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“Ise Devamlilik Primi”nin

Tiirk Is Hukukunda Gegerliligi Meselesi
0z

Iscilerin ise devamsizliginin hem isyerindeki verimlilik hem de iscilerin
is sozlesmeleri iizerinde olumsuz etkileri bulunmakradir. Isverenler,
iscilerin ise devamsizligini azaltmak i¢in gesitli yontemlere bagvurmakreadir.
Bu yontemlerden son yillarda 6ne ¢ikani ise “ise devamlilik primi”
uygulamasidir. “Ise devamlilik primi”, en genel tanimiyla, iscilerin saglik
veya bagkaca nedenlerle ise devamsizliklarini azaltmayi tesvik etmek
amaciyla 6denen ek bir menfaattir. “Ise devamlilik primi” yoluyla, belli
bir dénem i¢inde ise devamsizlik yapmayan veya belli 6l¢iide devamsizlik
yapan isciler 6diillendirilmektedir. Bununla birlikte, “ise devamlilik primi”,
basta igcilerin hasta olduklari halde ise devam etmeleri gibi is hukuku
agisindan cesitli sorunlara yol acabilmektedir. Iste bu makalede amaglanan,
“ise devamlilik primi”nin hukuki agisindan gecerliligini sorgulamakar. Bu
baglamda da dncelikle, iscilerin ise devamsizlik olgusu ve ise devamsizligin
is sozlesmesi tizerindeki etkisi incelenmekte ve sonrasinda “ise devamlilik
primi” kavrami ve bu kavramin yaratugs sorunlar ve gecerliligi meselesi
¢Oziim Onerileri de sunularak irdelenmektedir.

Anahtar Sézciikler: Ise devamlilik primi, devamsizlik, devamsizlik

nedeniyle is s6zlesmenin sona erdirilmesi, prim, ticret.
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The Issue of the Validity of the
“Attendance Bonus”
in Turkish Labour Law

ABSTRACT

The absence of employees has a negative impact both on the productiv-
ity of the workplace and on the employment contracts of employees. Em-
ployers resort to various methods to reduce absenteeism. The “attendance
bonus” has been the most prominent of these methods in recent years.
“Attendance bonus”, is an additional benefit paid to employees to motivate
them to reduce their absenteeism due to sickness or other reasons. “Atten-
dance bonuses” reward employees who are not absent from work within a
certain period. However, the “attendance bonus” causes various problems
in terms of labour law. The aim of this article is to question the legal valid-
ity of the “attendance bonus”. In this context, the phenomenon of absen-
teeism and the impact of absenteeism on the employment contract are first
analysed, and then the concept of the “attendance bonus” and the validity
of this concept are examined with proposals for solutions.

Keywords: Attendance bonus, absenteeism, termination of employ-

ment contract due to absenteeism, premium, wage.
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GiRis

Iscilerin “ise devamsizlik yapma” olgusu, yarattigi ciddisorunlar nedeniyle
uzun yillardir ¢aligma yasaminin ¢oziim aranan meselelerinden biri haline
doniismiistiir. Isgilerin ruhsal ve fiziksel saglik sorunlari, isyerindeki
olumsuz kosullar, isverenlerin asiri beklentileri, calisma siirelerinin ¢ok
fazla olmasi, ig-aile yasami dengesinin kurulamamasi, ailevi sorunlar vb.
iscilerin ise devamsizlik yapmasinin nedenleri arasinda gosterilmekeedir.
Ancak, tim bu devamsizlik nedenleri, isyerindeki verimliligi etkiledigi
gibi iscilerin is s6zlesmelerinin sona ermesi gibi istenmeyen neticelerin de
dogmasina yol agmaktadir.

Son yillarda, iscilerin ise devamliligint arturmak icin ¢esitli ¢6ziim yol-
larina bagvurulmakeadir. Iste bu yollardan biri olan “ise devamlilske primi”,
beraberinde getirdigi 6nemli hukuki sorunlarla gecerliligi tartigmali hale
gelen bir kavrama evrilmistir. “Ise devamlilik primi”nden kastt, iscinin
ise devamliligini arturmak / is¢iyi ise devamsizlik yapmamasi konusunda
tesvik etmek amaciyla kendisine verilen ek bir 6demedir. “Ise devamlilik
primi”, her ne kadar, isciye 6denen ek bir 6deme olarak degerlendirilip
iscinin lehine bir uygulama gibi goriinse de, ciddi olumsuzluklar: da i¢in-
de barindirmaktadir. Bu olumsuzluklarin baginda ise “presentizm” olarak
da nitelendirilen iscilerin “hastaliga ragmen ise devam etmesi” problemi
gelmekeedir. Isgilerin hasta olduklart halde ise devam etmeleri, esasen gizli
bir verimlilik kayb1 oldugu gibi is saglig1 ve giivenligi agisindan da oldukga
sakincalidir. Ote yandan, “ise devamlilik primi”nin, isverenin isciyi gozet-
me borcu, esit davranma borcu gibi is sozlesmesinden dogan borglariyla
bagdasip bagdasmadig: da tartugmalidir.

Bu makalede amaglanan ise, iscilerin devamsizligini azalemak i¢in igve-
renlerin bagvurdugu yeni bir ydntem olan “ise devamlilik primi”nin Turk is
hukukundaki gegerliligini sorgulamakuir. Bu temel sorudan yola ¢ikilarak
hazirlanan isbu ¢aligma dort ana boliimden olusmaktadir. Bu baglamda,

ilk olarak “ise devamsizlik” (absentizm) kavramiyla kastedilen hususun ne
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oldugu incelenmekte ve ardindan ikinci bolimde is iligkisinde is¢inin de-
vamsizlig1 meselesi tizerinde durulmaktadir. Calismanin tigiincii béliimiin-
de ise, iscilerin ise devamsizliginin en somut yansimasi olan, devamsizligin
is sozlesmesi tizerindeki etkisi doktrin ve yargi kararlart isiginda aciklan-
maktadir. Nihayet dérdiincii bolimde, “ise devamlilik primi” kavraminin
anlami ve gosterdigi 6zellikler arastirilmaktadir. Bu sayede, “ise devamlilik
primi”nin, iscilerin ise devamsizliginin azaltlmasinda gegerli bir yontem

olup olmadig: sorusu -¢oziim 6nerileri de sunularak- irdelenmektedir.

I. “ISE DEVAMSIZLIK” (ABSENTIZM) KAVRAMI

Son yillarda isyerlerinde karsilagilan sorunlarin basinda, orant her gegen
giin artan “ise devamsizlik” (absentizm) (Ing. absenteeism / Alm. Absentis-
mus) olgusu gelmektedir. Ise devamsizligin evrensel olarak kabul edilmis
genel gecer bir tanimi olmamakla birlikte, ise devamsizlik, en genel anla-
muiyla, is¢inin isyerinde planlanan ¢alisma siirelerine herhangi bir nedenle
riayet etmeyerek, ise gelmemesi durumudur.™

Iscilerin ise devamsizlik oraninin son yillarda hizla artmasi, bu olgunun
nedenlerinin aragtirilmasini zorunlu kilmistir. Ise devamsizligin altinda
ruhsal ve fiziksek hastaliklar, ailevi sorunlar, ailevi bakim yiikiimliiliikleri,
uzun ¢alisma saatleri, isverenlerin yiiksek beklentileri, is stresi, mobbing,
asir1 is yikd, isyeri kiiltiiriiniin olusmamas, isyerinin uzakligi, rekabetgi

ve catismaci ortam, yeterli dinlenme siirelerinin olmamasi gibi sebepler

[1]  Shyam Br, “Employee Absenteeism: A Mildly Deviant Workplace Behaviour A
Case Study Of Zenith Textiles”, International Journal of Latest Technology in
Engineering, Management & Applied Science (IJLTEMAS), Cilt 9, Say1 5, May1s
2020, s.24; Royal Australasian College of Physicians, “Workplace Attendance
And Absenteeism”, The Australasian Faculty Of Occupatlonal Medicine Report,
1999, s.8; Ahmet Kocak ve Ali Naci Yildiz, “Absentizm™, Tiirk Tabipler Birligi
Mesleki Saglik ve Giivenlik Dergisi, EkKim-Kasim-Aralik 2017, s.40; Hilde Behrend,
“Voluntary Absence From Work”, International Labour Review, Cilt 79, Say1 2,
1959, s.109-110.
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yatmakrtadir.!!

Ote yandan, ise devamsizligin isyerleri ve isciler iizerinde ciddi etkileri
vardir. Oncelikle, konuya isverenler agisindan yaklasildiginda, isgilerin
cesitli nedenlerle ise gelmemesi, “isgiicii kayb1” olarak nitelendirilmektedir.
Isgiicii kaybinin en agik yansimasi ise maliyetler noktasinda kendini
gostermektedir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan bir
arastirmaya gore, tilke genelinde ise devamsizlik orant 2021 yilinda %3,2
iken, bu oran 2022 yilinda %G6’ya yiikselmistir. Devamsizligin maliyetinin
ise yilda 600 milyar dolar1 agtig1 tahmin edilmektedir.”’ Avrupa Yasam ve
Calisma Kosullarini lyilestirme Vakfi tarafindan 2020 yilinda yapilan bir
arastirmaya gore ise, Avrupa Birligi'nde is¢ilerin ise devamsizliginin toplam
maliyetinin 470 milyar dolara ulastig1 tahmin edilmektedir.”¥’ Iscilerin ise
devamsizliginin, maliyet fakeorii disinda, isyerindeki verimliligi azaltma,
baska iscilerin is ylikiint asir1 sekilde arttirma, is hedeflerine ulagilmasini
geciktirme, is/hizmet kalitesini diisiirme gibi olumsuz etkileri oldugu da
belirtilmektedir.”” Isgilerin ise devamsizliginin sadece isyeri iizerinde de-
gil, isciler tizerinde de ticret kaybu, is s6zlesmesinin igverence feshedilmesi
ihtimali, verimsizlik ve belirlenen hedeflere ulasamama riski gibi sonuglari

bulunmakrtadir.[*!

(2] Mehmet C. Kocakulah et al., “Absenteeism Problems And Costs: Causes,
Effects And Cures”, International Business & Economics Research Journal,
Cilt 15, Say1 3, Mayis-Haziran 2016, 5.90-91; Kogak ve Yildiz, op.cit., s.41-44.

(3] Bu konuda bkz. Jack Kelly, “Why Workplace Absenteeism Is On The Rise?”,
Forbes, 2024, https://www.forbes.com/sites/jackkelly/2024/06/14/why-workplace-
absenteeism-is-on-the-rise/ (Yayin Tarihi: 14 Haziran 2024).

[4]  Bukonuda bkz. Erik Van Vulpan, “Absenteeism in the Workplace: A Full Guide”,
https://www.aihr.com/blog/absenteeism/ (Yayin Tarihi: 10 Haziran 2024).

[5]  Royal Australasian College of Physicians, op.cit., s.9-10.

[6]  Paul S. Goodman ve Robert S. Atkin, “Effects of Absenteeism on Individuals and
Organizations”, Carnegie Mellon University Research Showcase, 1984, s.280-
282, https://073f4a46be6446b45a9¢e-d8ee28705454ec580d 1 caacbd273453d.ssl.
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Ise devamsizlik, doktrinde cesitli sekillerde (kisa siireli-uzun siireli
devamsizlik; planli-plansiz devamsizlik-hastalik nedeniyle devamsizlik)
stniflandirilmakeadir.”? Bu gruplandirmalar arasinda yer alan “planli de-
vamsizlik” kavrami, iscinin kendi kontroliinden kaynaklanan nedenlerle
yapugt devamsizlik (6rnegin, tatile gitmek, evde dinlemek, vb.) olarak ta-
nimlanmakeadir.® Bu tiir devamsizligi doktrinde “mazeretsiz devamsizlik”
olarak niteleyen goriisler de bulunmaktadir.® Bir diger devamsizlik tiirii
ise, hastalik, kazaya ugrama, ailevi veya kisisel sebeplerden kaynaklanan
“plansiz devamsizlik” tur.'

Anilan tasnifler disinda, “hastaliktan kaynaklanan devamsizlik/hastaliga
bagli devamsizlik” 6zel bir devamsizlik tiirti olarak da degerlendirilmek-
tedir."" Nitekim hastaliktan kaynaklanan devamsizlik, modern caligma
yasaminda, karsitt bir kavramin dogusuna da zemin hazirlamisur: “Hasta-

liga ragmen is gorme” (Ing. presenteeism | Alm. Prisentismus)."> “Hastaliga

cf5.rackcdn.com/Effects of Absenteeism_on_Individuals an.pdf (Yayin Tarihi:
1984).

[7]  Br, opt.cit.,25.

(8] Ibid., s.25; Royal Australasian College of Physicians, op.cit., s.9.
[9]  Kogak ve Yildiz, op.cit., s.41.

(10] Br, op.cit., s.25.

[11] Kogak ve Yildiz, op. cit., s.41.

[12] Ulas Baysal, Calisanlarin s Saghg ve Giivenligi Yiikiimliiliikleri, istanbul,
Beta, 1.Baski, 2019, 5.40-42; Kurt Parli ve Julia Hug, “Arbeitsrechtliche Fragen
bei Prasentismus (Arbeit trotz Krankheit)”, Zeitschrift fiir Arbeitsrecht und
Arbeitslosenversicherung, Cilt 1, 2012, s.5-6; Mark-Alexander Solf, Uber die
Gesundheitsphilosophie zum Prdsentismus, Wiesbaden, Springer, 1. Baski, 2019,
s.25; Dilek Dulay Yangin, “‘Presenteeism (Hastaliga Ragmen Ise Devam Etme)’
Kavramimn Is Saghgi ve Giivenligi Bakimindan Ortaya Cikardigi Sorunlarin
Hukuki Cergevede Degerlendirilmesi”, 6. Uluslararas: Is Giivenligi ve Calisan
Saghg Kongresi, Istanbul, Giiven Plus Grup A.S Yaymlari, 2020, s.95; Birgiil
Cift¢i, “Iste Var Ol(ma)ma Sorunu ve Isletmelerin Uygulayabilecegi Coziim
Onerileri”, Calisma ve Toplum Dergisi, Cilt 1, Say1 24, 2010, s.155; Aliye
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ragmen is gorme” en genel tanimiyla, iscinin saglik sorunu nedeniyle ise
gelmemesi/hastaligt nedeniyle doktor raporuyla isten devamsizlik yapmasi
gereken zaman diliminde, hastaligini goz ardi ederek ise devam etmesi-
dir.l"?!

“Hastaliga ragmen is gorme” olgusu sadece bireysel davraniglarin analiz
edilmesiyle agitklanamaz. Kiiresellesme sonrast sanayi toplumundan bilgi
odakli hizmet toplumuna dogru yasanan yapisal degisimle birlikte is or-
ganizasyonu bigimleri de degismistir. Kiiresel rekabette ayakta kalmak i¢in
yapilmasi gerekenler ¢ok fazladir. Tlaveten, verimlilik {izerindeki baski da
buna paralel olarak yiiksektir ve tiim hiyerarsik seviyelerdeki ¢alisanlar zor-
lanmaktadir." Calisanlarin hedefler araciligiyla dolayli olarak yonetilmesi
(hedeflerle yonetim) gibi yeni yonetim kavramlariyla verimliliklerinin art-
tirilmasina ¢alisilmaktadir. Teknik inovasyon ve karmagik is organizasyonu
da giderek daha fazla grup, ekip ve proje calismasini gerektirmektedir. Bu
tiir bir is organizasyonu bir yandan ¢alisanlart kendileri i¢in diigiinmeye
tesvik ederek motivasyonlarint artirmakea ve “isin insanilestirilmesi” talep-
lerini yerine getirmektedir. Ote yandan, bu yonetim bigimi -6zellikle de
belirlenen hedeflere ulasmak baslangictan itibaren gergekei degilse- psi-
kolojik stres ve gerginlikte de artiga neden olmaktadir.™ Yeni yonetim
konseptlerine genellikle ¢alisanlarin 6zel ihtiyaglarini goz ardi etmeleri ve
ornegin hasta olarak ise gitmeleri gibi sagliklarina giderek daha fazla zarar
veren davranglarda bulunmalari eglik etmektedir."® Dolayisiyla, “hastaliga
ragmen is gorme” olgusu ciddi sakincalar i¢inde barindirmaktadir. Bu hu-

susu ¢alismamizin dérdiincii boliimiinde kapsamli bir bi¢cimde degerlen-

Mandiracioglu, “Presentizm Olgusu”, Sosyal Giivenlik Dergisi, Cilt 3, Say1 2,
Haziran 2013, s.10-12.

[13] Solf, op.cit., s.25.
(14] Parli ve Hug, op.cit., s.5.
[15] Ibid., s.5.

[16] 1bid., s.5-6.
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direcegimiz icin, tekrara diismemek adina, bu béliimde sadece deginmekle
yetiniyoruz.

Iscinin gerek saglik sorunlart nedeniyle ve gerek diger nedenlerle isten
devamsizlik yapmasinin is iligkisi tizerinde 6nemli etkileri ve sonuglari bu-
lunmaktadir. Bu nedenle, asagida, oncelikle iscinin is iliskisinde ise de-
vamsizligindan kastedilen hususun ne oldugunu, konuyu tiim yonleriyle

ortaya koyabilmek amaciyla, incelemeye calisacagiz.

I1. IS ILISKISINDE ISCININ ISE DEVAMSIZLIGI

Isci is gorme borcunu, mevzuatta ve sdzlesmede belirlenen calisma
sirelerine uygun olarak bizzat yerine getirmekle yiikiimlidir. Bu
baglamda, is¢inin isgiinlerinde ise gelmesi ve devamsizlik yapmamasi
asildir. Iscinin izinsiz veya mazeretsiz olarak ise devam ermemesi, hem
isyerindeki i akisinin olumsuz etkilenmesine yol acacak hem de is¢inin is
sozlesmesinin sona ermesine neden olacak mahiyettedir. Nitekim ig¢inin
izin almaksizin ve hakli bir nedeni olmadik¢a ise gelmemesi, is gérme
borcunun yerine getirilmemesi sonucunu dogurmaktadir. Zira ig¢inin
ise devamsizligy, iscinin is gorme borcuna aykiri davranmasinin 6zel bir
goriintiimiinii olarak degerlendirilmekeedir.!"”

Yargitay da uzun yillardir vermis oldugu kararlarinda, is¢inin ise devam-
sizligini s6yle tanimlamakeadir: “Devamsizlik, iscinin isine devam etmemesi
halidir. Isyerine gittigi halde is gorme borcunu ifaya hi¢ baglamayan bir
isci devamsizlikta bulunmus sayilmamalidir. Iscinin ise devamsizligy,
her durumda igverene hakli fesih imkani vermez. Devamsizligin hakli

bir sebebe dayanmas: halinde, isverenin derhal ve hakli sebeple fesibh imka-

[17] Serkan Odaman, isverenin Hizmet S6zlesmesini Ahlak ve Iyi niyet Kurallari ve
Benzerliklerine Aykirilik Nedeniyle Fesih Hakki, Ankara, Kamu-Is, 1. Bask1, 2003,
s.156; Serkan Odaman, “Yargitay Kararlari Isiginda Iscinin isine Devamsizlikta
Bulunmasi ve Hukuki Sonuglar1”, Cimento Isveren Dergisi, Cilt 18, Mart 2004,
s.4.
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n1 bulunmamakradir”"® Gergekten de, iscinin hastaligy, aile fertlerinden
birinin ya da yakinlarinin 6liimii veya hastaligy, iscinin taniklik ve bilir-
kisilik yapmasi gibi haller, ise devamsizligi hakli kilan nedenler arasinda
saytlmaktadir. Ayrica, mazeretin ispatt noktasinda, sahteligi ileri strtlip
kanitlanmadigy siirece 6zel saglik kuruluglarindan alinan raporlara da de-
ger verilmelidir.!"

Ote yandan, isverenin isciye ficretli veya {icretsiz izin vermesi
durumunda, is s6zlesmesinin askiya alinmasinda is¢inin devamsizligindan
soz etmek miimkiin degildir.?” Ancak, yillik izin zamanini belirlemek is-

verenin yonetim hakk: kapsaminda oldugu icin, isci kendiliginden yillik

[18] Yargitay. 22. Hukuk Dairesi, 4 Agustos 2014 Tarih ve E.2013/8436, K.2014/7321
Sayili Karar; Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 12 Subat 2009 Tarih ve E.2007/34491,
K.2009/2355 Sayili Karar; Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 13 Nisan 2017 Tarih ve
E.2017/19816, K.2017/6531 Sayili Karar; Yargitay 7. Hukuk Dairesi, 13 Mart
2014 Tarih ve E.2013/22883, K.2014/5983 Sayili Karar (https://www.lexpera.
com.tr).

[19] Ornegin yiiksek mahkemenin bu yéndeki bir kararina gore, “Somut olayda,
davaci, annesinin vefati nedeniyle ise gidemedigini, bu durumu telefonla igyeri
yetkilisine bildirdigini, buna ragmen is sozlesmesinin isveren tarafindan haksiz
olarak feshedildigini iddia etmis, davali ise davacinin amirlerinden izin almaksizin
isyerini terk etmesi ve devamsizlik yapmasi nedeniyle sozlesmenin hakli nedenle
feshedildigini savunmustur. Yukarida yer alan ilke kararinda da belirtildigi
lizere is¢inin hastaligi, aile fertlerinden birinin ya da yakinlarimin oliimii veya
hastalig, is¢inin tamklik ve bilirkisilik yapmasi gibi haller, ise devamsizligi hakli
kilan nedenlerdir.” Bkz. Yargitay 22. Hukuk Dairesi, 21 Ocak 2020 Tarih ve
E.2016/28668, K.2020/898 Sayili Karar, (https://www.lexpera.com.tr).

[20] Ornegin Yargitay 7. Hukuk Dairesi’nin bir kararma gore de, “Isverenin iicretli
ya da ticretsiz olarak izin verdigi bir is¢inin, izin siiresince igyerine gitmesi
beklenemeyeceginden, bu durumda bir devamsizliktan soz edilemez. Ancak yillik
izin zamamni belirlemek igverenin yonetim hakki kapsaminda oldugundan, is¢inin
kendiliginden ayrilmas: soz konusu olamaz. Is¢inin yillik iznini kullandigin
belirterek igyerine gelmemesi, isverence izinli sayilmadig siirece devamsiziik halini
olusturur.” Bkz. Yargitay 7. Hukuk Dairesi, 7 Eyliil 2015 Tarih ve E.2015/20272,
K.2015/14074 Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr).
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izne ayrilamaz.? Isci, yillik iznini isverenin belirledigi sinirlar gergevesinde
kullanabilir. Nitekim yiiksek mahkemenin bir kararina gore de, “... 757 izin
taribini diledigi gibi belirleyerek istedigi zaman izne ayrilamaz. Bu husustaki
yetki isverene aittir.”*? Bu noktada 6zel olarak tizerinde durulmasi gereken
bir bagka husus ise, isyerinde galistimayan cumartesi giinleridir. Cumartesi
giinleri igyerinde ¢alistlmiyorsa, o giin, is¢inin ise gelme yiikiimlilagiinden
soz edilemeyecegi icin, is¢cinin devamsizligt da s6z konusu olmayacakuir. !

Bununla birlikte, is¢inin devamsizliginin belli bir yogunluga ulasmast,
Is Kanunu’'nda® iscinin is sozlesmesinin hakli nedenle sona erdirilmesi

sebebi olarak diizenlenmistir.”” Is Kanunu’nda iscinin devamsizligi m.25/

[21]  Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 9 Aralik 2019 Tarih ve E.2016/9899, K.2019/21877
Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr). Bu konuda ayrica bkz. Berna
Oztiirk, Iscinin Talimatlara Uyma Borcu, Istanbul, On ki Levha, 1. Baski, 2021,
s.512-514.

[22]  Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 27 Mayis 1993 Tarih ve E.1993/8915, K.1993/9235
Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr).

[23] Gergekten de, Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin bir kararina gore, “Isgiinii,
isci  bakimindan ¢alisilmas1 gereken giin olarak anlasilimalidir. Iy
sozlesmesinde, genel tatil giinlerinde ¢alisilacagina dair bir kural
mevcutsa, bu takdirde séz konusu giinlerde ¢aligilmamast da isverene hakli
fesih imkani tanir. Isyerinde Cumartesi giinii is giinii ise belirtilen giinde
devamsizlik da diger kosullarin varligi halinde hakli fesih nedenini
olusturabilir.” Bkz. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 13 Subat 2014 Tarih ve
E.2011/54901, K.2014/4387 Sayil1 Karar (https://www.lexpera.com. tr). Bu
yonde ayrica bkz. Nursen Caniklioglu, “Sozlesme ile Bayram ve Genel
Tatil Giinlerinde Calismayr Kabul Eden Is¢inin Bu Giinlerde
Calismamas1 Devamsizhik Sayilir M1?”, Sicil Is Hukuku Dergisi, Say1 48,
2023, s.24.

[24] RG, 10.06.2003,25134.

[25] Haluk Hadi Siimer, “Yargitay Kararlari Isiginda Isginin ise Devamsizhi
Nedeniyle Hizmet S6zlesmesinin Feshi”, in Prof. Dr. Metin Kutal’a Armagan,
Ankara, Tirk Agir Sanayi ve Hizmet Sektori Yayinlari, 1998, s.201-202;
Caniklioglu, “Sozlesme ile Bayram ve Genel Tatil Giinlerinde Calismay1 Kabul
Eden Iscinin Bu Giinlerde Calismamasi Devamsizlik Sayilir M12”, op.cit., s.21;
Saim Ocak, “Is Sozlesmesinin Is¢inin Devamsizligi Nedeniyle Feshedilmesi”,
Legal is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, Cilt 10, Say1 38, 2013, 5.27-28; F.
Burcu Savas, Is Sozlesmesinin Isveren Tarafindan Hakli Nedenle Feshi,
Istanbul, Beta, 1. Bask1, 2012, s.109; Tankut Centel, “Devamsizlik Nedeniyle
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Ude “Saglik sebepleri”; m.25/10de “Ablak ve iyi niyet kurallarina uwymayan
haller ve benzerleri”; m.25/11'te “Zorlayicr sebepler” ve m.25/1V’te “Iscinin
gozaltina alinmast veya tutuklanmasi” seklinde dort ayri fikrada yer al-
maktadir. Bunlarin yani sira, hakli fesih sebebi agirligina ulagmayan; fakat
isyerinde olumsuzluklara yol acan devamsizlik halleri, gegerli fesih nedeni
olarak da degerlendirilebilmektedir.*

Asagida iscinin ise devamsizliginin is sozlesmesi tizerindeki etkilerini

doktrin ve yargi kararlar: ekseninde degerlendirmeye ¢alisacagiz.

III. ISCININ iSE DEVAMSIZLIGININ IS SOZLESMESINE
ETKISI

Iscinin ise devamsizlig1, yukarida da belirttigimiz {izere, Is Kanunu’nun
25. maddesinde cesitli ihtimaller baglaminda ele alinmistir. Oncelikle, Is
Kanunu'nun 25. maddesinin birinci fikrasinda iscinin is s6zlesmesinin
saglik nedenine dayanarak hakli sebeple feshedilebilecegi hitkiim altina
alinmistir. Is Kanunu m.25/1-(a)’ya gore, “Iscinin kendi kastindan veya
derli toplu olmayan yasayisindan yahut ickiye diiskiinligiinden dogacak
bir hastaliga yakalanmasi veya engelli hale gelmesi durumunda, bu sebeple
dogacak devamsizligin ardi ardina ii¢ is giinii veya bir ayda bes is glintinden

fazla siirmesi” halinde, isveren iscinin is s6zlesmesini hakli nedenle feshe-

Hizmet Sozlesmesinin Feshi”, Tekstil Isveren Dergisi, Say1 274, Ekim 2002,
(https://www.tankutcentel. com/), s.35; Ocal Kemal Evren, “Is Hukukunda
Ahlak ve lyi niyete Aykir1 Ise Devamsizlik”, Terazi Hukuk Dergisi, Cilt 2, Say1
12, Agustos 2007, s.52-53; Sedef Kog¢ Tangiin, “Is Sozlesmesinin is¢inin Hakli
Sebebe Dayanmayan Devamsizligi  Nedeniyle Feshi”, Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Say1 1, 2023, 5.835.

[26] Nuri Celik et. al., Is Hukuku Dersleri, Istanbul, Beta, 36. Baski, 2023, s.545-
547. Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin bir kararina gore de, “Davacinin sik sik
rapor almasi nedeni ile onceden hazirlanan ugus programlarimin aksayacagi,
is giicii planlamasinin degisecegi aciktir. Davacinin sik sik rapor almasi
isyerinde olumsuzluklara yol agmis ve is iliskisinin igveren agisindan ¢ekilmez
hale getirmistir. Isverenin feshi, davacinn yeterliliginden kaynaklanan gecerli
nedene dayandigindan...” Bkz. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 14 Ocak 2013 Tarih
ve E.2012/22940, K.2013/117 Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr).
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debilir. Anilan hiikiim, is¢inin kendi kast1 nedeniyle hastalanmast sonucu
olusan devamsizlik halinin is sozlesmesi tizerindeki etkisini diizenlemek-
tedir. Dolayisiyla, burada is¢inin kasti, derli toplu olmayan yasantisi veya
ickiye dugkiinligii yiiziinden ortaya ¢ikacak hastalik, is¢inin Kanun'un
ongordigii siirelerde devamsizligina yol agmiyorsa, isverenin isginin is
sozlesmesini hakli nedenle feshetme imkani bulunmamaktadir. Diger bir
deyisle, m.25/I-(a) bendiyle amaglanan is¢inin hastaligy yiiziinden olusan
devamsizlik haline hukuki sonug baglamaktir.*”

O halde, iscinin is sdzlesmesinin hakli nedenle feshedilebilmesi icin, is-
¢inin kendi kast1®® nedeniyle hastaliga yakalanmasi veya engelli hale gel-
mesi durumunda, devamsizliginin ardi ardina {i¢ isgiinii veya bir ayda bes
is giiniinden fazla stirmesi gerekmektedir. Devamsizliga esas olan giinle-
rin tespitinde ise “isgiinii” olarak belirlenen giinler (tam isgiinii) dikkate
alinmalidir. Tlaveten, anilan bentte gecen “bir ay” ifadesinden ise, takvim
ayinin degil, ilk devamsizliktan sonrasi gelen ayin ayni giintine denk gelen
zaman dilimi anlasilmalidir.*”

[s Kanunu m.25/T'de diizenlenen saglik nedenleriyle is sozlesmesinin
feshedilmesi basligindan yer alan bir diger hiitkiim ise iscinin (a) alt
bendinde sayilan sebepler diginda hastalik, kaza, dogum ve gebelik gibi
hallerde is s6zlesmesinin isverence feshedilmesidir. Belirtilen durumlarda,

isci kendi kastt veya kusuru olmaksizin yakalandigi bir hastalik nedeniyle

[27]  Siimer, “Yargitay Kararlari Isiginda is¢inin Ise Devamsizligi Nedeniyle Hizmet
S6zlesmesinin Feshi™, op.cit., s.204-205; Caniklioglu, “Sozlesme ile Bayram ve
Genel Tatil Giinlerinde Calismay1 Kabul Eden Is¢inin Bu Giinlerde Calismamast
Devamsizlik Sayilir M1?”, op.cit., s.24.

[28] Kasit diizeyine ulasmayan kusur, hakli fesih nedeni olarak degerlendirilmemektedir.
Bu yonde bkz. Ercan AKyigit, Bireysel Is Hukuku, Ankara, Beta, 3. Baski, 2023,
5.291; Sarper Siizek ve Siileyman Basterzi, Is Hukuku, Istanbul, Beta, 36. Baski,
2024, s.720.

[29] Hamdi Mollamahmutoglu, Muhittin Astarli ve Ulas Baysal, Is Hukuku, Ankara,
Lykeion, 7. Bask1, 2022, 5.855; Siimer, “Yargitay Kararlar1 Isiginda Iscinin Ise
Devamsizhigi Nedeniyle Hizmet S6zlesmesinin Feshi”, op.cit., s.205; Savas, Is
So6zlesmesinin Isveren Tarafindan Hakli Nedenle Feshi, op.cit., s.48.
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gecici olarak is gorme borcunu yerine getirememektedir. Bu nedenle
isveren, iscinin is sozlesmesini hakli nedenle feshedebilmesi icin iscinin
devamsizliginin siirtip siirmedigini ¢ok daha uzun siire izlemelidir.
Nitekim, is¢inin (a) alt bendinde sayilan nedenler haricinde hastalanmast,
kazaya ugramas: gibi durumlarda, isverenin is sozlesmesini fesih hakki,
iscinin isyerindeki calisma siiresine gore Is Kanunu'nun 17. maddesindeki
bildirim siirelerini altr hafta asmasindan sonra dogmaktadir.®” Yine anilan
diizenlemeye gore, dogum ve gebelik halinde igverenin iscinin is sozles-
mesini hakli nedenle feshetmesi i¢in beklenmesi gereken siire, Is Kanunu
m.74’te belirtilen siirelerin bitiminden itibaren baslamaktadur.

Ote yandan, iscinin saglik nedenleriyle ise devamsizliginin yukarida
agiklamaya ¢alistigimiz Is Kanunu m.25/T'de belirlenen siireleri asmamast
halinde ise igverenin hakli nedenle fesih hakki dogmamaktadir. Bunun-
la birlikte, hastaliktan kaynaklanan devamsizlik Is Kanunu m.25/I'deki
boyuta ulasmamasina ragmen, isin ve isyerinin isleyisini ve ylirtitimiinii
olumsuz yonde etkiliyorsa, isveren iscinin is s6zlesmesini gegerli nedenle

sona erdirebilir.?!

[30]  Ornegin Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin bir kararina gore, “Davacimin
raporlarimin siiresinin toplami Is Kanunu 'nun 25/1 maddesinde gosterilen
davact is¢inin ihbar siresine ilave alti haftayt asmakla birlikte dairemiz
uygulamasina gore bu raporlarin kesintisiz olmasi yani ardisik olmasi veya tek
bir raporda yasada ongoriilen siirenin asilmast halinde bu maddeye gore
isverenin hakli fesih imkant mevcut olup somut olayda rapor siiresinin toplami
davact is¢inin ihbar siiresine ilave alti haftayr agsa da raporlarin arasinda
bosluk bulunup ardisik olmadigindan Is Kanunu'nun 25/1 maddesindeki fesih
sartlart olusmanustir.” Bkz. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 25 Kasim 2019 Tarih ve
E.2019/3462, K.2019/20852 Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr).

[31] Ulas Baysal, Is¢inin Yetersizliginden Kaynaklanan Gegerli Sebeple I
Sozlesmesinin Feshi, Ankara, Seckin, 1.Baski, 2011, s.50-51. Yargitay 9.
Hukuk Dairesi’nin bir kararina gore de, “Sik stk rapor alma halinde, isveren
araliklt da olsa iscinin is gorme ediminden faydalanamayacaktir. Stk sik
hastalanan ve rapor alan is¢inin, bu nedenle devamsizliginin isyerinde
olumsuzluklara yol a¢acagi agik bir olgudur... Dosya kapsamindan davacinin,
2012/1. ay ile 2013/3. ay arasinda farkl: farkli branslardan toplam 43 giin
rapor kullandigi ve boylece davacumn is yerinde is akisint olumsuz etkiledigi,
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Son olarak saglik nedenleriyle ise devamsizlik konusunda tizerinde dur-
mak istedigimiz konu, is¢inin hasta olmadig: halde tatile gitmek, isyerin-
deki is yogunlugundan kurtulmak gibi nedenlerle “sahte saglik raporu”
almasidir. Oncelikle, isginin hasta olmadig1 halde ise gitmemek icin sahte
bir saglik raporu almas, sadakat borcuna aykirilik teskil etmektedir. Isve-
ren, is¢inin sahte bir raporla devamsizlik yapugini kanitlayabilirse, is¢inin
is sozlesmesini sadakat borcuna aykiriliktan hakli nedenle feshedebilir.*?

Is Kanunu m.25/11-(g)'de ise, “Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
haller” basligt alunda is¢inin mazeretsiz veya hakli bir nedene dayanmayan
devamsizligi nedeniyle is sozlesmesinin hakli nedenle feshedilmesi hususu
diizenlenmektedir. Nitekim anilan hiikme gore, “Iscinin isverenden izin
almaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin ardi ardina iki isgiinii veya
bir ay icinde iki defa herhangi bir tatil giiniinden sonraki is giinii, yahut

bir ayda ti¢ isglinti isine devam etmemesi” isveren agisindan hakli nedenle

davali igverenligin davacila ¢alisma iliskisini  devam ettirmesinin
beklenemeyecegi, isverence gergeklestirilen feshin gegerli nedene dayandigi
anlasiimakla...” Bkz. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 2 Mart 2015 Tarih ve
E.2015/3531, K.2015/8561 Sayili Karar (https://www. lexpera.com.tr).

[32] Ornegin, Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin bir kararina gore, “Somut uyusmaz-

likta dosyadaki bilgi ve belgeler ile ozelikle tanmik Kadir’'in beyamindan,
davacimin Ramazan Bayrami éncesinde davali isverenden 3 giin izin talep
ettigi, davali isverenin ise tatil olan Bayram oncesinde izin taleplerini
karsilamadiklarini, bunun bir isyeri uygulamast oldugu seklinde cevap
verip, izin talebini geri ¢evirdigi, izin talebi kabul edilmeyen davacinin ise
“siz izin vermezseniz, ben basimin ¢aresine bakarim, bir yolunu bulurum”
seklinde karsilik verip, ertesi giin telefon agarak rapor aldigin bildirdigi
ve Ramazan Bayramu tatili ile birlesecek sekilde davali isyerine istirahat
raporu gonderdigi, sonrasinda ise memleketine gittigi anlasiimaktadir.
Davacinin talep ettigi iznin verilmemesi sonrasinda sarf ettigi “siz izin
vermezseniz, ben basimin ¢aresine bakarim, bir yolunu bulurum” seklindeki
sozleri ile sonrasinda istirahat raporu sunmasi ve memleketine gitmesi,
davall isverende raporun sihhati hususunda kusku olusturmast makul
kabul edilmelidir. Davacimin bu davramisi nedeniyle davaci ile davali
arasindaki giiven iligkisinin bozuldugu ve buna dayali feshin hakli
olmamakla birlikte gegerli nedene dayandigi kabul edilerek, davanmn
reddine karar verilmesi gerekirken yazili gerekceyle kabulii hatalidwr.”
Bkz. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 19 Kasim 2018 Tarih ve E.2018/2306,
K.2018/20864 Sayili1 Karar (https://www.lexpera.com.tr).
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fesih sebebidir. Anilan hiitkiim uyarinca, igverenin is¢inin is s6zlesmesini
devamsizlik nedeniyle hakli nedenle feshedebilmesi i¢in is¢inin devamsizli-
ginin izin almaksizin veya hakli nedene dayanmaksizin olmasi ve Kanun'da
belirtilen giin sayisinca olmasi gerekmektedir.”” Dolayisiyla, is¢inin de-
vamsizligi hakli bir nedene dayaniyorsa, isveren iscinin is sozlesmesini
devamsizlik nedeniyle feshedemez. Bununla birlikte, hangi sebeplerin
devamsizlik i¢in hakli neden sayildiginin 6nceden kestirilmesi miimkiin
olmadig: i¢in, her somut olayin ozelligine ve diiriistliik kurallarina gore
belirleme yapmak gerekmektedir.*” Ornegin, iscinin hastaligy, aile fertle-
rinden birinin ya da yakinlarinin 6limi veya hastaligy, is¢inin taniklik ve
bilirkisilik yapmasi, miras ve veraset islerinin acilen takip edilmesi, se¢ime
katilmasi, esinin dogum yapmast, is¢inin nisanlanmasi, esinin veya oglu-
nun tutuklanmast, is¢inin yasal greve katlmasi gibi durumlar devamsizlik

icin hakli neden olarak kabul edilmektedir.?” Ilaveten, isci hakli nedene

[33] Nitekim yiiksek mahkeme bir kararinda bu hususu su sekilde agiklamaktadir:
“Devamsizlik suresi, ard1 ardina iki isglinii veya bir ay iginde iki defa herhangi
bir tatil gliniinden sonraki ... giinii ya da bir ayda ti¢ isgtinii olmadikga, isverenin
hakli fesih imkani yoktur. Belirtilen isgiinlerinde hi¢ ¢calismamis olunmasi gerekir.
Devamsizlik saatlerinin toplanmasi suretiyle belli bir giin sayisina ulasilmastyla
isverenin hakli fesih imkani dogmaz.” Bkz. Yargitay 22. Hukuk Dairesi, 24 Ekim
2018 Tarih ve E.2017/15907, K.2018/23134 Sayili Karar (https://www.lexpera.
com.tr).

[34] Siimer, “Yargitay Kararlari Isiginda is¢inin Ise Devamsizligi Nedeniyle Hizmet
Sozlesmesinin Feshi”, op.cit., s.213; Caniklioglu, “S6zlesme ile Bayram ve
Genel Tatil Giinlerinde Calismay1 Kabul Eden Is¢inin Bu Giinlerde Calismamasi
Devamsizlik Sayilir M1?”, op.cit., s.25; Odaman, Isverenin Hizmet Sozlesmesini
Ahlak ve lyi niyet Kurallar1 ve Benzerliklerine Aykirilik Nedeniyle Fesih Hakki,
op.cit., s.163-166; Ocak, “Is S6zlesmesinin Is¢inin Devamsizligi Nedeniyle
Feshedilmesi”, op.cit., s.32-33; Seracettin Goktas, Tiirk Is Hukukunda Haksiz
Fesih, Ankara, Seckin, 1. Baski, 2020, s.164.

[35] Celik et.al., s.664; Kog¢ Tangiin, “Is S6zlesmesinin Is¢inin Hakli Sebebe
Dayanmayan Devamsizligi Nedeniyle Feshi”, op.cit., s.842-843; Odaman,
Isverenin Hizmet Sozlesmesini Ahlak ve lyi niyet Kurallar1 ve Benzerliklerine
Aykirilik Nedeniyle Fesih Hakki, op.cit., s.164-165. Ayrica bkz. Yargitay 9.
Hukuk Dairesi, 02 Ekim 2013 Tarih ve E.2011/29418, K.2013/24799 Sayil1 Karar;
Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 26 Ekim 2021 Tarih ve E.2021/10624, K.2021/14900
Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr).
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dayanan devamsizligini igverene diiriistlik kurallari geregi makul bir siire
icinde mutlaka bildirmelidir.?®

[scinin is sozlesmesinin devamsizlik nedeniyle m.25/11-(g)’ye hakli ne-
denle feshedilebilmesi i¢in Kanun'un aradig bir diger kosul ise, is¢inin
isverenden izin almaksizin devamsizlik yapmasi durumudur. Dolayistyla
isci iznini, igverenden veya isyeri hiyerarsisinde izin verme yetkisine sahip
isveren vekilinden almalidir. Usuliine uygun sekilde izin alan iscinin ise
izinsiz devamsizligindan s6z etmek miimkiin degildir. Ote yandan, isci,
yetkili olmayan igveren vekilinden izin almis olmakla birlikte, bu kimse-
nin yetkili olmadigini bilmiyorsa veya bilebilecek durumda degilse, is¢inin
izinsiz devamsizligindan soz edilemeyecektir.®”

Nihayet, is¢inin is sozlesmesinin m.25/1I-(g) uyarinca izinsiz veya hak-
l1 bir nedene dayanmayan devamsizlik nedeniyle sona erdirilebilmesi i¢in
iscinin devamsizliginin mutlaka Kanun'da aranan stireler (ardz ardina iki

isgtinii®® / bir ay®” iginde iki defa herhangi bir tatil giiniinden sonraki is

(36] Is¢i, devamsizliginin hakli nedene dayandigmi isverene haber verebilecek
durumunda ise, mutlaka devamsizliinin nedenini igverene makul bir stire
icinde bildirmelidir. Aksine bir tutum, is¢inin is s6zlesmesinin hakli nedenle
feshedilmesine yol agabilecektir. Bu yonde bkz. Ocak, “Is S6zlesmesinin Is¢inin
Devamsizligi Nedeniyle Feshedilmesi”, op.cit., s.48-51. Ayrica bkz. Odaman,
Isverenin Hizmet Sozlesmesini Ahlak ve lyi niyet Kurallar1 ve Benzerliklerine
Aykirilik Nedeniyle Fesih Hakki, op.cit., s.170-171; Fatih Usan, Is ve Sosyal
Giivenlik Hukuku, Ankara, Se¢kin, 5. Baski, 2024, s.175.

[37] Ocak, “Is Sozlesmesinin Is¢inin Devamsizligi Nedeniyle Feshedilmesi”, op.cit.,
s.34; Odaman, “Yargitay Kararlar Isiginda Is¢inin Isine Devamsizlikta Bulunmasi
ve Hukuki Sonuglar1”, op.cit., s.4; Miinir Ekonomi, Is Hukuku, Istanbul, Istanbul
Teknik Universitesi Matbaast, 3. Baski, 1984, s.210.

(38] “Ardi ardina iki isgiinii” ibaresinden birbirini takip eden gilinler anlaminin
cikarilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla is¢inin devamsizlik yaptig1 isgiinlerinin
arasina is¢inin ise gelmek zorunda olmadigi (hafta tatili, ulusal veya dini bayram
giinleri gibi) bagka gtin/giinlerin girmemesi gerekmektedir. Bu konuda detayli bilgi
icin bkz. Ocak, Saim, “Is¢inin Ard1 Ardma iki Isgiinii Devamsizhigi (Yargitay
Karar Tahlili)”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalari
Dergisi (Prof. Dr. Ali Riza Okur’a Armagan), Cilt 20, Say1 1, 2014, s.218-219.

[39] “Bir ay”lik stireyi, takvim ay1 olarak degil, is¢cinin devamsizlik yaptig1 son
gilinden geriye dogru hesaplanacak bir aylik stire olarak diistinmek gerekir. Bu

2025/3 Ankara Barosu Dergisi

127

[TWINVH



HAKEMLI

“Ise Devamlilik Primi”nin
Tiirk Is Hukukunda Gegerliligi Meselesi

giindi [ bir ayda ii¢ isgiinii isine devam etmemesi) kadar olmasi gerekmekte-
dir. Hitkmiin lafzindan da anlagilacag: tizere, is¢inin devamsizlik yapugi
giinlerin feshe dayanak yapilabilmesi i¢in, bu giinlerin Kanun ve s6zlesme-
lerle isgiinii olarak belirlenen giinler olmasi gerekmekredir.” Kural olarak,
isyerlerinde yedi giinliik bir zaman dilimi i¢inde cumartesi dahil alu gii-
niin, isgini oldugu sonucuna varilmakeadir. Eger hafta tatili iki giin ola-
rak kararlagtirildiysa, bu giinler i¢in is¢cinin devamsizligindan s6z edilemez.
Iscinin yaptig fazla calismanin karsiligini serbest zaman olarak kullandigs
giinler, ¢alismaktan kaginma hakkini kullandis giinler, yillik ticretli izinde,
mazeret izninde, licretsiz izinde ge¢irdigi siireler isgtinii olarak kabul edil-
memektedir.*" Buna karsilik, is sozlesmesi veya toplu is sozlesmesiyle isci-
nin ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde ¢alisacag kararlastirilmigsa, bu
giinlerin “isglinti” olarak kabul edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle is¢inin
bu giinlerde, ise izinsiz veya hakli bir neden olmadan gelmemesi, devam-
sizlik olarak degerlendirilecektir.? Yine, is¢i devamsizlik yapugi giinlerde
hi¢ ¢alismamis olmalidir. Dolayisiyla devamsizlik saatlerinin toplanarak
belirli bir giin sayisina ulagilmasi, igverene fesih imkan: vermemekreedir.™’!
Ayrica, Kanun'da 6ngoriilen siireler nispi emredici nitelikte oldugu i¢in, is
sozlesmesine veya toplu is s6zlesmesine konulacak hiikiimlerle bu siireler

isci lehine arttrilabilir, 44

yonde bkz. Odaman, Isverenin Hizmet S6zlesmesini Ahlak ve lyi niyet Kurallari
ve Benzerliklerine Aykirilik Nedeniyle Fesih Hakki, op.cit., s.160; Savas, Is
Soézlesmesinin Isveren Tarafindan Hakli Nedenle Feshi, op.cit., s.111.

[40] Ekonomi, op.cit., s.208-209; Siizek ve Basterzi, op.cit., s.730.

[41] Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, op.cit., s.872-873; Siizek ve Basterzi,
op.cit., s.731.

[42] Caniklioglu, “Sozlesme ile Bayram ve Genel Tatil Giinlerinde Calismay1 Kabul
Eden Is¢inin Bu Giinlerde Calismamasi Devamsizlik Sayilir Mi12”, op.cit., s.31;
Stizek ve Basterzi, op.cit., s.730-731.

[43] Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, op.cit., s.871.

[44] Siimer, “Yargitay Kararlari Isiginda is¢inin Ise Devamsizligi Nedeniyle Hizmet
Sozlesmesinin Feshi”, op.cit., s.211.
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[s Kanunu’nda iscinin devamsizligina hiikiim ve sonug baglanan bir diger
hal ise, m.25/1ITte “Zorlayict sebepler” baghg: alunda diizenlenmekeedir.
Anilan hitkme gére, “Isciyi isyerinde bir haftadan fazla siire ile galismaktan
alikoyan zorlayici bir sebebin ortaya ¢tkmasi” durumu isverene is sézlesme-
sini hakli nedenle feshetme hakk: sunmaktadir. Burada, zorlayict neden,
iscinin ¢evresinden/alanindan kaynaklanmaktadir. Isci, kusuru olmaksizin
kendi ¢evresinde meydana gelen bir zorlayict neden yiiziinden, gegici ifa
imkansizligina diismekte ve is gorme borcunu bu nedenle yerine getireme-
mektedir. Isverenin, iscinin is sozlesmesini hakli nedenle feshedebilmesi
icin de zorlayict sebebin bir haftadan uzun siirmesi gerekmektedir. Isveren,
iscinin is sozlesmesini, m.25/11l’e dayanarak feshederse, isciye kidem taz-
minat1 ddemelidir.™*!

Son olarak, Is Kanunu m.25/TV’te “Iscinin gozaltina alinmasi veya
tutuklanmas1” durumunda meydana gelen devamsizlik hali diizenlenmek-
tedir. Anilan hiikme gore, “Is¢inin gozaltina alinmast veya tutuklanmast
halinde devamsizligin 17 nci maddedeki bildirim siivesini agmas:” halinde, is-
veren iscinin is sozlesmesini hakli nedenle sona erdirebilecektir. Anilan diizen-
leme uyarinca, igverenin hakli nedenle fesih hakkinin dogabilmesi i¢in, is¢inin

gozaltinda veya tutuklulukea gecirdigi siire!*®, Is Kanunu’nun 17. maddesinde

[45] Bu konuda bkz. Berna Oztiirk Y1lmaz, “Deprem Nedeniyle Ortaya Cikan Is ve
Sosyal Giivenlik Hukukuna iliskin Sorunlar Uzerine Bir Degerlendirme”, in Emel
Badur, Eser Us Dogan, Dilhun Ayaydin, Burak Erdem (Ed), Deprem Dolayisiyla
Ortaya Cikan Giincel Hukuki Sorunlar Sempozyumu, Istanbul, Filiz, 2023, 5.47-48.
Ayrica bkz. Ertugrul Yuvali, “Is Hukukunda Zorlayici Neden ve Zorunlu Neden
Kavramlari ile Bu Kavramlarin Is So6zlesmesi Uzerindeki Etkileri”, Kamu-Is
Dergisi, Cilt 12, Say1 3, 2012, s.16-25.

[46] Yargitay’in yerlesik igtihatlarina gore, tutuklulukta gegen siireler hizmet siiresinden
sayllmamaktadir. Ornegin yiiksek mahkemenin bir kararina gére de, “A¢iklanan
nedenle davacinin is akdinin fesih tarihi 21.07.2014 ise de kideme esas hizmet
stiresi belirlenirken 21.05.2014 tarihinden is akdinin feshedildigi 21.07.2014
tarihine kadar tutuklukta gegen siire fiili ¢alisma olmadigindan dislanmalidir.
Tutuklulukta gegen siirenin kidemden sayilmasi hatali olup bozmay: gerektirmistir”
Bkz. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 18 Nisan 2018 Tarih ve E.2017/110, K.2018/9027
Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr).
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yer alan bildirim siirelerini agsmalidir. Bildirim stireleri, is sézlesmesi veya top-
lu is sézlesmesiyle arttirilmigsa, isveren arttirilmug siirelere gore fesih hakkini
kullanmalidir. Ancak, iscinin is sozlesmesinin derhal feshedilebilmesi icin de-
vamstzligin, iscinin is gérme borcunu yerine getirmesi gereken siirelere denk
gelmesi ve kesintisiz stirmesi gerekmektedir.*” Bu noktada belirtmeliyiz ki, is-
verenin fesih hakkini kullanabilmesi i¢in gozalti veya tutuklulugun hakli olup
olmamasi veya siirecin nasil sonlandiginin®! bir 6nemi bulunmamaktadir.'”!
Iscinin bildirim siirelerini asan tutukluluk siiresi her ne kadar hakli fesih
nedeni olarak diizenlenmisse de, is¢inin tutukluluk hali, bu siireleri agmiyor

ve fakat isyerinde isin normal yiiriiytisiinti olumsuz etkiliyorsa, isveren gegerli

[47] Erctiment Ozkaraca, “Is S6zlesmesinin G6zaltina Alinma veya Tutukluluk
Nedeniyle Feshi”, Tekstil Isveren Dergisi, Say1 141, May1s 2022, s.4.

[48] Mahkumiyete dayali devamsizlik halinin [s Kanunu m.25/111 mii yoksa m.25/
I'V baglaminda mi1 degerlendirilmesi gerektigi konusundaki tartismalar i¢in bkz.
Ercan Akyigit, “Is S6zlesmesinin Tutukluluk veya Goézaltina Alinma Nedeniyle
Isverence Feshi”, Sicil Iy Hukuku Dergisi, Say1 16, Aralik 2009, s.57; Ozkaraca,
“Is Sozlesmesinin Gozaltina Alinma veya Tutukluluk Nedeniyle Feshi”, op.cit.,
s.7-8; Mollamahutoglu, Astarli ve Baysal, op.cit., s.889-890. Yargitay ise uzun
yillardir 6niine gelen bu konuya iliskin uyusmazliklarda, mahkumiyeti Is Kanunu
m.25/111 kapsaminda degerlendirmektedir. Ornegin, Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin
bir kararina gore de, “Belirtmek gerekir ki 1V. fikraya mahkumiyet girmemektedir.
Dolayist ile mahkumiyet halinde bildirim siiresinin beklenmesi gerekmemektedir.
Mahkumiyet hali isciden ve ¢evresinden kaynaklandigindan bir haftayr astigi
takdirde ¢alismaktan altkoyan zorlayict neden oldugundan, isverenin feshi hakli
kabul edilmelidir”” Bkz. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 24 Ekim 2017 Tarih ve
E.2015/14684, K.2017/16522 Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr).

[49] Siizek ve Basterzi, op.cit., s. 736-737; Akyigit, “Is Sozlesmesinin Tutukluluk
veya Gozaltina Alinma Nedeniyle Isverence Feshi”, op.cit., s.57; Ozkaraca, “Is
Sozlesmesinin Gozaltina Alinma veya Tutukluluk Nedeniyle Feshi, op.cit., s. 4.
Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin bir kararina gore, “Bu itibarla is¢inin gozaltina
alinmasi veya tutuklanmasi sebebiyle ¢calisamadig siire igin iicret talep hakki
yoktur. Ancak, is¢inin gozaltina kaldigr veya tutuklu oldugu siirenin ihbar énelini
asmast halinde, sozlesmeyi Yasanin deginilen 25/1V maddesi uyarinca fesheden
isverenin, bildirim sartina uyma ve ihbar tazminat yiikiimliiliikleri bulunmamakla
birlikte, kidem tazminati odemesi gerekir”” Bkz. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 16
Eylil 2019 Tarih ve E.2017/13378, K.2019/15897 Sayili Karar (https://www.
lexpera.com.tr).
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nedenle iscinin is sozlesmesini feshedebilir.®”

Yukarida agiklamaya calistigimiz tizere, is¢inin ise devamsizligy is sozlesme-
sinin hakli veya gegerli nedenle sona erdirilmesine yol agan 6nemli bir neden-
dir. Iscinin ise devamsizliginin sadece isciler iizerinde degil, isyerleri iizerin-
de de ciddi olumsuz etkileri mevcuttur. Bu nedenle son yillarda, iscilerin ise
devamliligini arturmak igin igverenler alternatif yollara bagvurmaktadir. Bu
alternatif yollarin baginda ise adini giin gectikte daha da fazla duymaya basla-
digimiz “ise devamlilik primi” gelmektedir. Asagida “ise devamlilik primi”ni
ve “ise devamlilik primi”nin is¢inin devamsizliginin azalulmasinda/ortadan

kaldirilmasinda hukuken gegerli bir ydntem olup olmadigini irdeleyecegiz.

IV. ISCININ ISE DEVAMSIZLIGININ AZALTILMASINDA YENI
BIR YONTEM: “ISE DEVAMLILIK PRIMI” VE “ISE DEVAMLILIK
PRIMI”NIN GECERLILIGI SORUNSALI

A) IS HUKUKUNDA “PRiM” KAVRAMI

“Ucret 6deme borcu”, isverenin is akdinden dogan temel borcudur. Isgi-
nin is gérme borcu karsisinda yer alan ticret 6deme borcu, ayni zamanda is
sozlesmesini de karakterize eden unsurlardan biridir. “Ucret ve iicretin 6den-
mesi”, Is Kanunu’nun 32. maddesinde diizenlenmektedir. Anilan hitkmiin
1. fikrasina gore, “Genel anlamda iicret bir kimseye bir is karsiliginda isveren
veya tigiincii kisiler tarafindan saglanan ve para ile odenen tutardrr.” O halde,
ticret, kural olarak is¢i tarafindan yapilan isin karsiligt olarak 6denmekte-
dir.B!

“Prim” kavraminin ise, yasal bir tanimi olmamakla birlikte, is¢cinin nice-
lik veya nitelik agisindan basarili olarak degerlendirilen bir performansinin

veya bagarilt bir isinin karsiligi olarak kendisinin 6diillendirilmesi ama-

[50] Siizek ve Basterzi, op.cit., s.737.

[51] Sahin Cil, “Yargitay Kararlarina Gére Is¢inin Ucreti”, Sicil Is Hukuku Dergisi,
Say1 15, Eyliil 2009, s.70-74.
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ctyla 6denen (kural olarak) ek bir menfaattir.®* Diger bir deyisle, prim,
isveren tarafindan asil ticretle birlikte diizenli olarak 6denmeyen; ancak
iscinin performansi veya bir davranisi sonucu kendisine 6denen 6zel ek bir
menfaattir.”® Bununla birlikte, prim her zaman ticret eki olarak 6denmek
zorunda olmayip, performans esaslt ticret sistemi olarak is¢inin asil icreti
prim olarak da 6denebilir. Ancak boyle bir durumda, aylik prim tutarinin
yasal asgari ticretin ya da toplu is s6zlesmesiyle belirlenen ticretin alunda
kalmamasi gerekir.5%

Isveren, iscilere prim 6deyip 6dememek konusunda serbesttir. Primler,
is sozlesmesi veya toplu is sozlesmesi araciligiyla diizenlenebilecegi gibi,
isyeri uygulamasiyla da ortaya ¢ikabilir. Taraflar, is sozlesmesi veya toplu is
sozlesmesiyle prim 6denmesini kararlagtirmiglarsa, primin 6denme sartlari
olustugu takdirde, isveren primi isciye 6demekle yiikiimliidiir. Bununla
birlikte, eger isverenin isciye prim 6demesi yoniinde bir hitkiim s6zlesme-
de yer almiyorsa, igveren tek yanli olarak da is¢ilere bu menfaati saglaya-
bilir. Bu takdirde, isverenin tek tarafli uygulamasi, bir isyeri uygulamasina
donistityse, prim aruk bir is kosulu haline gelmis demektir. Dolayisiyla,
iscinin, gereken kosullart sagladig: takdirde, primi talep hakki dogar.5”

Iscilerin prime hak kazanmasi, iscilerin belirlenen bir zaman dilimi
icinde belli miktarda tiriinii ortaya ¢ikarmasi veya belli bir siire icinde isi

tamamlamasi gibi objektif kriterlere baglanabilecegi gibi igverenin ig¢inin

[52] Mahmut Kabakgi, “Her Y1l Isverenin Takdirine Bagh Olarak Degisen Tutarda
Odenen Tkramiyenin is Sarti Niteligi”, Sicil Is Hukuku Dergisi, Say1 27, 2012,
5.109; Sevil Dogan, “Is Hukukunda Isyeri Uygulamasi Olarak Ikramiye”, Legal
Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, Cilt 17, Say1 67,2020, s.1021-1022; Siizek
ve Basterzi, op.cit., s.383; Aslihan Kayik Aydmalp, “Is Hukukunda Prim”, Tiirkiye
Adalet Akademisi Dergisi, Cilt 9, Say1 36, Ekim 2018, s.56-57.

(53] Ulrich Preis, Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, Miinih, C.H.Beck, 25.
Baski, 2025, BGB § 611a Rn.484.

[54] Kabakei, “Her Yil isverenin Takdirine Bagli Olarak Degisen Tutarda Odenen
Ikramiyenin Is Sart1 Niteligi”, op.cit., s.109-110.

[55] Siizek ve Basterzi, op.cit., s. 383.
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performansindan memnun olmast, isciyi isyerinde daha uzun siire tutma-
y1 arzu etmesi, sadakatini 6diillendirmek istemesi, isyerine devamsizligini
azaltmay1 amaclamasi gibi siibjektif kriterlere de baglanabilir.”® Primin
esas amaci, is¢cinin performansini édiillendirmek ve isciyi tesvik etmek ol-
dugundan, her is¢inin prim 6demesinden yararlanmasi veya esit diizeyde
yararlanmast miimkiin degildir.®” Bu nedenle, prim 6demesinden sadece
prime hak kazanmak icin gerekli kogsullart saglayan isciler faydalanabile-

cektir.b® Ornegin, Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin bir kararina gore de,

[56] Kabakgi, “Her Yil Isverenin Takdirine Bagli Olarak Degisen Tutarda Odenen
[kramiyenin Is Sart1 Niteligi”, op.cit., s.110.

(57] Ibid.,s.110; Dogan, “Is Hukukunda Isyeri Uygulamasi Olarak Ikramiye”, op.cit.,
s.1022.

(58] Ornegin Yargitay 22. Hukuk Dairesi’nin bir kararina gore, “Mahkemece
hiikme esas alinan bilirkisi raporunda; prim édeme sistemine iliskin genel
esaslarin ve yillara gore prim 6deme kriterlerine iliskin tablolarin incelenmesi
sonucunda davacimin yillara gore belirlenen gerek hedef cirolarina gerekse
de miisteri sayisina ulasamamasi nedeniyle prim alacagi olmadigr sonucuna
ulasilmistir. Ne var ki, bilirkisi raporunda dikkate alinan prim hesaplama tablosu
davali isverence hazirlanmis olup tablonun gergege uygunlugunun denetimi
vapilmamistir. A¢iklanan nedenle, Mahkemece konusunda uzman bilirkisiler
araciligy ile isyeri kayitlari iizerinde yapilacak inceleme ile her yil belirlenen
prim hesaplama sistemine gore davaci bakimindan hazirlanan prim hesaplama
tablosunun dogru olup olmadigi tespit edilmeli, prim hesaplama sistemine gore
davacinin prim hesap tablolar: olusturularak davacimin prim alacagina hak
kazamp kazanmadigi denetime elverisli sekilde belirlendikten sonra sonucuna
gore prim alacagi konusunda karar verilmelidir.” Bkz. Yargitay 22. Hukuk Dairesi,
24 Aralik 2019 Tarih ve E.2016/26215, K.2019/24375 Sayili Karar (https://www.
lexpera.com.tr). Yargitay 22. Hukuk Dairesi’nin bir baska kararina gore de,
“Dosya iceriginde bulunan 27.03.2008 tarihli Yonetim Kurul Kararmda 2007
faaliyetlerine iliskin, genel miidiir disinda kalan iist diizey yoneticiler ile diger
tiim personele verilecek tesvik priminin odenmesinde kullanilmak iizere, her bir
genel miidiir yardimcisina; genel miidiire verilen tesvik priminin yiizde 75 inden
olusan tutarlarin, her bir miidiir icin karar tarihi itibari ile almakta olduklar
aylik net maaslarvin 3, miidiir yardimcilari i¢in 2 kati olusan tutarlarin, genel
miidiire verilen tesvik priminin yiizde 15 inden olusan tutarin toplanarak bir
prim havuzu olusturulmasi ve bu meblagin uygun goriilecek personele odenecek
tesvik priminin karsilanmasinda kullanilmast hususlarinda genel miidiiriin yetkili
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“Davact is¢inin (C) grubu idareci primine hak kazanip kazanamadiginin
tespiti noktasinda hem fiili olarak kalite kontrol isi yapmasi hem de kali-
te kontrol miihriine sahip olmasi ya da elektronik ortamda kalite kontrol isi
operasyon yetkilisi oldugunun tereddiitte mahal birakmayacak sekilde tespit
edilmesi gerekmektedir.” Yine, iscinin prime hak kazanmasi i¢in isyerinde
prim 6denmesi gereken siirenin sonuna kadar ¢alismas: gerekmemektedir.
Isciye, calistign siireyle sinirlt olarak prim 6denmektedir.®” Ote yandan,
doktrinde is saglig1 ve giivenligi agisindan hamilelerin, emziren kadinlarin,
genglerin ve siiriis personelinin prim uygulamasinin diginda birakilmasi
gerektigi belirtilmektedir."

Bununla birlikte, isveren, ayrimi hakli kilan bir neden olmadikg¢a, prim
odemesinde isciler arasinda esitlik ilkesine uygun davranmalidir. Gergek-

ten de yiiksek mahkemenin bir kararina gore, “Prim, iscinin mal veya hiz-

kilinmast ve olusacak son durumun yonetim kurulu baskani onay: ile uygulanmast’
oybirligi ile karara baglanmistir. Her ne kadar mahkemece davacinmin prim
alacagina hak kazandigi gerekgesi ile davanmin kabuliine karar verilmis ise de
Yonetim kurul karari uyarinca uygun goriilecek personele dagitilacak tesvik
priminin karsilanmasi icin prim havuzunun olusturuldugu ve bu hususta genel
miidiiriin yetkili kilindigr anlasildigindan davanin reddi yerine kabulii hatali olup
bozmay: gerektirmistir.” Bkz. Yargitay 22. Hukuk Dairesi, 8 Kasim 2013 Tarih ve
E.2012/27668, K.2013/23817 Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr).

[59] Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 30 Nisan 2024 Tarih ve E.2024/2492, K.2024/7494
Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr).

[60] Buna karsilik, is¢inin sadakati gibi siibjektif 6l¢titlerin esas alindigi durumlarda,
isci gereken sartlar1 yerine getirdiginde prime hak kazanmaktadir. Ornegin,
Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin bir kararina gore, “02.11.2010 tarih ve 428 sayili
yonetim kurulu karart uyarinca davacimin liyakat primine hak kazanmasi icin
gereken sartlar: tasimadig gibi davaci tamiklarina ait 6deme belgelerinden,
50z konusu primin ise iade davasi a¢ilmamasi kosuluna baglandig: goz oniinde
bulunduruldugunda Bolge Adliye Mahkemesince verilen istinaf basvurusunun
esastan reddine iliskin kararm yerinde oldugu anlasilmistir.” Bkz. Yargitay 9.
Hukuk Dairesi, 17 Mayis 2022 Tarih ve E.2022/2245, K.2022/6212 Sayili Karar
(https://www.lexpera.com.tr).

[61] Riidiger Krause, Miinchener Handbuch zum Arbeitsrecht, Miinih, C.H.Beck, 6.
Baski, 2024, §64 Rn.34.
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met tiretiminde daha istekli hale gelmesi ve basarisinin artmast icin isverence
odiil niteliginde verilen ek ddemeler seklinde tanimlanabilir. Prim odemesin-
den amag, is¢inin daha verimli bir sekilde calismaya ozendirilmesidir. Primin
kisiye ozgii olmast sebebiyle ikramiyeden farkly olarak prim odemelerinin ge-
nel bir nitelik tasimasi gerekmez. Bununla birlikte, isveren tarafindan ayrimi
hakls kilan gecerli nedenler olmadig: siirece prim wygulamas: yoniinden de
isverenin esit davranma borcu soz konusudur. ¥

Uygulamada primin ¢ok farkli konularda ve farkli isimler alunda di-
zenlendigi dikkat ¢cekmektedir. Bunlar arasinda 6rnegin, iscinin belli bir
hedefi tutturmast nedeniyle basarisinin karsiliginda kendisine 6denen
performansina bagli primler, sats tegviki primleri, takdir odiilleri, is¢i-
nin isyerinde uzun siire ¢aligmast dolayisiyla 6denen sadakat primleri
(Treueprimie), iscinin isyerinde belli bir yili doldurmasi nedeniyle 6de-
nen jiibile primleri (ubiliumsgeld), iscinin medeni durumuna gore 6de-
nen primler, is¢inin ise zamaninda gelmesini/dakik olmasini 6diillendiren
primler (Pinktlichkeitsprimie), isciyi isyerinden ayrilmamaya/isyerinde
tutmaya yonelik primler (Halteprimie), yilbasi, bayram, tatil primleri
veya iscinin ise devamliligini arttirmaya yonelik “ise devamlilik primleri”
(Anwesenbeitsprimie) gibi farkli amaglarla verilen primler yer almaktadir.l*!

Biz ise ¢alismamizda, iscilerin ise devamsizligini azalemay: tesvik etmek
amactyla getirilen ve son yillarda olduk¢a tartigmali bir hale evrilen “ise

devamlilik primi”ni incelemeye calisacagiz.

B) YENI BIR FENOMEN: “ISE DEVAMLILIK PRiMi”
“Ise devamlilik primi” (Anwesenbeitsprimie), en genel tanimiyla, isciye
devamsizliginin olmamasi veya devamsizliginin belirli bir orant agmama-

st halinde, donemsel olarak (6rnegin ii¢ aylik donemlerde) veya bir defa-

(62] Bkz. Yargitay 22. Hukuk Dairesi, 11 Mart 2013 Tarih ve E.2012/16588,
K.2013/4985 Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr).

[63] Preis, BGB § 611a, op.cit., Rn.485.
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ya mahsus olmak {izere verilmesi vadedilen (istisnai) ek 6demedir.! Ise
devamlilik primi esasen is¢inin ise devamsizligini azaltmak i¢in tasarlanmis
bir tiir tegvikeir.'® Bu yoniiyle de, “ise devamlilik primi”ni, is¢inin igveren-
ce kendisinden beklenen bir davranisi sergilemesi sonucu 6denen, diger
bir anlaumla, is¢inin performansindan ziyade genel bir davranig bigimine
baglanan prim olarak degerlendirmek gerekir.®? Ornegin Alman Federal
Is Mahkemesi’nin 2017 yilinda verdigi bir karara gore, ““Immerda primi”
(Uyusmazlik konusu olayda, bir ay icerisinde herhangi bir nedenle izin al-
madan siirekli ¢calisan iscilere odenen prim, “Immerda primi” olarak nitelen-
dirilmigtir.) odemesiyle, isveren sadece is¢inin sirketteki varliging degil, ayni
zamanda is performansini da onurlandirmaktadir. Primin amaci, (kiiciik)
saglik bozukluklar: durumunda bile calismak ve hastalik izni almamak icin
mali bir tesvik saglamaktr.”'®”

“Ise devamlilik primi”ne uygulamada ii¢ farklt sekilde basvuruldugu
gozlemlenmektedir: “Ise devamlilik primi”, fiilen calisilan her giin icin
hesaplanarak isciye ti¢ ay veya yil sonu gibi belli bir dénemin sonunda ve-

rilebilir; ig¢inin devamsizlik yapugi giin sayist kadar azalularak 6denebilir;

[64] Christoph Hexel, Miinchener Anwalts Handbuch-Arbeitsrecht, Miinih, C.H.Beck,
6. Baski, 2025, §24 Rn.187; Nathalie Oberthiir, Stefan Seitz ve Maximilian
Schmidt, Betriebsvereinbarungen, Miinih, C.H.Beck, 3.Baski, 2021, B. IV Rn.48;
Jacob Joussen, BeckOK Arbeitsrecht, Miinih, C.H.Beck, 67. Baski, 2024, BGB
§612a Rn.21; Giinter Schaub ve Riidiger Linck, Arbeitsrechts-Handbuch, Miinih,
C.H.Beck, 20.Baski1, 2023, §79 Rn.2.

[65] Oberthiir ve Seitz, Betriebsvereinbarungen/Schmidt B. IV., op.cit., Rn. 48.

[66] Volkan Giines, Is Hukukunda Ucrete iliskin Hedef Anlasmalar, Ankara,
Lykeion, 1. Baski, 2021, s.62; Krause, § 64, op.cit., Rn.31. Doktrinde
Kabakgi, dogrudan goriilen isin karsiligi olmayan, miktari ile is¢inin tirettigi
is arasinda bir dogru oranti bulunmayan 6demelerin teknik anlamda prim
olarak degerlendirilemeyecegini belirtmektedir. Bu konuda bkz. Kabakge1, “Her
Y1l Isverenin Takdirine Bagli Olarak Degisen Tutarda Odenen Ikramiyenin
Is Sart1 Niteligi”, op.cit., s.110.

[67] BAG, 08.11.2017-5 AZR 692/16, DStR 2018, 930, https://beck-online.beck.de.
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iscinin ise devamliligt bir hedef anlagmanin™® parcasi olarak hedef olarak
belirlenebilir ve bu hedefe ulasiimasi durumunda kendisine 6denebilir.”

“Ise devamlilik primi” yerine doktrinde (yine ayni hususu ihsas etmek
amactyla) “saglik primi” (Gesundbeitsprimie) ifadesini kullanan yazarlara
da rastlanmaktadir.”” “Saglik primi”yle de kastedilen is¢inin basta saglik
nedenleri olmak tizere cesitli nedenlerle ise devamsizlik yapmasinin azal-
tilmasi”! amaciyla kendisine 6denen ek bir 6demedir.” Ornegin, Alman
Federal Is Mahkemesi’nin 2007 tarihli bir kararinda bu durumu su sekil-
de agiklanmigtir: “Ise devamlilik primleri saglik bilincine sahip ve saglig:
gelistirici davraniglar icin bir tegviktir ve anlamsiz hastalik raporlarini
onlemeye yoneliktir.”7?!

“Ise devamlilik primi” uygulamasina diinyada Amazon, Daimler ve Gro-
he gibi biiyiik sirketlerin yillardir bagvurdugu bilinmekeedir.”* Ornegin,
2017 yili igin, Daimler, ise her giin giden ve hi¢ devamsizlik yapmayan
iscilerine yilda 200 Euro daha fazla iicret 6demistir. Yine 2017 yili igin
Grobe Sirketi, yilda 21 giinden az devamsizlik yapan iscilerine ek bir 6de-

me yapmustir. Grobe Sirketi, “ise devamlilik primi” araciligiyla, iscileri ken-

[68] Bu konuda detayh bir inceleme igin bkz. Giines, is Hukukunda Ucrete iliskin
Hedef Anlagmalar, op.cit., s.25 vd.

[69] Oberthiir ve Seitz, Betriebsvereinbarungen/Schmidt B. IV. § 64, op.cit., Rn. 48a.

[70] Nils Wigger, “Gesundheitspramien im Arbeitsverhéltnis”, Arbeitsschutz in Recht
und Praxis (ARP) 2023, Rn.374.

[71] Alman Federal Istatistik Kurumu’nun 2023 yayimladigi bir rapora gore, her bir
Alman caligsan yil iginde ortalama 15,1 giin hastalik izni almistir. Bu yiizden iilkede
2021 yiliitibariyle ise devamsizhigin rekor seviyelere ulastigi belirtilmektedir. Bu
konuda bkz. https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Qualitaet-
Arbeit/Dimension-2/krankenstand.html.

[72] Wigger, op.cit., Rn.374.
(73] BAG 26.09.2007-10 AZR 569/06, NZA 2007, https://beck-online.beck.de.

[74] Bu konuda bkz. https://www.welt.de/wirtschaft/article160381933/Wenn-die-
Anwesenheitspraemie-zum-Bumerang-wird.html.
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di sagliklarini korumalarini ve kendilerine 6zen gostermeleri konusunda
tesvik ettiklerini belirterek, bu uygulama sayesinde devamsizlik yapilan
giin sayisinin dortte bir ila tigte bir oraninda azaldigini beliremistir.”! Son
yillarda Tiirkiyede de “ise devamlilik primi” uygulamasina bagvuruldugu
cesitli yargi kararlari araciligiyla gorillmektedir. Her ne kadar bu karar-
larda, “ise devamlilik primi” uyusmazlik konusu olmasa da, isverenlerin
is sozlesmeleri veya toplu is sozlesmelerine konulan hitkiimlerle “ise de-
vamlilik primi” uygulamasina yoneldigi dikkat cekicidir. Ornegin, Izmir
Bolge Adliye Mahkemesi 3. Hukuk Dairesi’nin 6niine gelen ve iscilerin is
sozlesmelerinin sendikal nedenle feshedildigi iddiasina dayanan uyusmaz-
likta, (uyusmazlik konusu olmamakla birlikte) isverenin iscilere saat ticreti
disinda ayrica devamsizlik odiilleri olarak nitelendirdigi ve hi¢ devamsizlik
yapmayan ¢alisanlara bir adet ¢eyrek altin tutarinda 6deme yapacag belir-
tilmektedir.” Yine benzer sekilde, Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin inceledi-
gi bir uyusmazlikta “ise devamlilik primi” toplu is s6zlesmesiyle su sekilde
hitkiim altna alinmistir: “Bu toplu is sozlesmesinin 46. maddesinde isyerinde
fiilen tam calisan ay icinde rapor ve izin almayan iscilere ise devamlilik primi
olarak her ay briit 2,50 TL odeme yapilacagr ongoriilmiistiir.”""

“Ise devamlilik primleri”, bireysel is sozlesmesi, isyeri uygulamast veya
toplu is s6zlesmesinden dogabilir.”® Bu noktada tartisilmasi gereken 6nem-
li bir husus, isverenin tek yanli olarak “ise devamlilik primi”ni 6dememe
veya “ise devamlilik primi”nin mikearini azalema imkani olup olmadigidur.

Oncelikle, Alman Hukuku'nda “Siirekli Ucretlendirme Kanunu’nda

[75] Lara Hagen, “Amazon: Boni fir Mitarbeiter mit wenigsten Krankenstinden”,
Der Standard, 2017, https://www.derstandard.at/story/2000055424611/
amazon-boni-fuer-mitarbeiter-mit-wenigsten-krankenstaenden.

[76] Izmir Bolge Adliye Mahkemesi 3. Hukuk Dairesi, 28 Eyliil 2023 Tarih ve
E.2023/1982, K.2023/1845 Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr).

[77]  Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 3 Subat 2011 Tarih ve E.2009/3630, K.2011/2198
Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr).

[78] Hexel, ArbR § 24, op.cit., Rn. 187.
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(Entgeltfortzablungsgesetz-EFZG)" ise devamliliga iliskin isverenin iscilere
yapacagl ek odemeler konusunda 6zel bir diizenleme yer almakradir.
Anilan Kanun'un $4a hitkmiine gore, “Hastalik nedeniyle is goremezlik
stiveleri igin mevcut dicrete ek olarak isveren tarafindan saglanan yardimla-
rin azaltilmasina iliskin bir anlasmaya da izin verilmektedir. Bu indirim,
hastalik nedeniyle is goremezlik durumunun yasandigr bher bir giin icin is-
giinii bagina ortalama yillik iicretin dortte birini gecemez.” Buna gore, §4a
EFZG, “ise devamlilik primi”nin hastalik halinde yilda is¢iye 6denen top-
lam ticretin 1/4’t kadar azaltlmasina miisaade etmektedir. Ancak, dikkat
edilmesi gereken nokta, anilan diizenlemenin kendiliginden bir kesinti ya-
pilmasi sonucunu dogurmadigidir. Bu hiikiim sadece taraflarin anlagmasi
halinde Kanun'da belirtilen sinirlar icinde hastalik zamaninda is¢inin “ise
devamlilik primi”nde bir indirim yapilmasina olanak sunmaktadir. Do-
layisiyla isverenin, iscinin “ise devamlilik primi”nde yapacagi indirimin
agikca sozlesmeyle® kararlagtirilmast gerekmektedir.® Eger bu tiir actk
bir belirleme yoksa isveren tek yanli olarak “ise devamlilik primi’nde
indirim yapamaz. Yine, “ise devamlilik primi”nden yapilacak indirim, is
goremezligin oldugu her giin icin, yillik ortalama ticretin dortte birini
gecemez. Bu hitkmiin bir sonucu da, $4a EFZG’ye aykiriligin, diizenle-

menin gegersizligi sonucunu doguracagidir.’®?

[79] Bkz. https://www.gesetze-im-internet.de/entgfg.

[80] “Ise devamlilik primi”nin is sozlesmelerinde veya toplu is sézlesmelerinde
genellikle su sekilde diizenlendigi goriilmektedir: “Bir onceki takvim yilinda is
iliskisinin kesintisiz/devamsizlik yapilmadan siirdiigii her takvim ayi igcin Ocak
ayinda is¢iye ticretiyle birlikte .... EURO briit ise devamlilik primi 6denir. Her
bir hastalik nedeniyle devamsizlik giinii icin §4a EFZG uyarinca ise devamlilik
primi, bir onceki takvim yilinda isgiinii basina odenen ortalama iicretin 1/4 i
orammnda azaltilabilir.” Bu yonde bkz. Hexel, ArbR § 24, op.cit., Rn.195.

[81] [Ibid., § 24 Rn.185-186; Wigger, Rn.375; Linck, Schaub ArbR-HdB § 79,
op.cit., Rn.4.

[82] Oberthiir ve Seitz, Betriebsvereinbarungen/Schmidt B. IV., op.cit., Rn.50. Alman
Hukuku’nda, analik durumunda, “ise devamlilik primi”’nde —analik halinin
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Doktrinde tartsilan bir diger konu ise, hastalik disinda bir nedenle isgi-
nin ise devamsizlik yapmasi halinde, isverenin, “ise devamlilik primi’nden
bir indirim yapip yapamayacagi ve eger béyle bir indirim yapma imka-
nina sahipse, bu azaltmanin miktarinin da is¢inin yillik ortalama ticre-
tinin 1/4’'nti asamayacag kuraliyla sinirlandirilip sinirlandirilmadigidir.
Bu konuda bir netlik olmamakla birlikte, anilan hitkmiin sadece hastalik
nedeniyle yapilan devamsizliga 6zgiilendigi goriisii ileri stirtilmekeedir.®?
Dolayistyla, iscinin ise devamsizligr hastalik disinda bir nedene dayani-
yorsal®¥ ve is sozlesmesinde acikca devamsizlik nedeniyle prim miktarinin
azalulabilecegi diizenlenmisse, isveren, “ise devamlilik primi’nden indi-
rim yapabilir.®” Ornegin Alman Federal Is Mahkemesi'nin éniine gelen
bir olayda, is¢inin ise devamsizlik yapmasi durumunda, “ise devamlilik
primi’nin -sozlesmeyle diizenlenmesi halinde- devamsizlik yapilan giin bagi-

na 1/60 oraninda azalulmasinin miimkiin olduguna, zira bu durumda her

korunmasinin bir geregi olarak- azaltma yapilmamasi gerektigi belirtilmektedir.
Bu yonde bkz. Hexel, ArbR § 24, op.cit., Rn.196; Jorg Steinheimer ve Saskia
Krusche, “Anwesenheitspramie-lassen sich mit ihr Fehlzeiten minimieren?”,
Arbeitsrecht LGP, 2015, https://www.iww.de/sr/archiv/sonderzuwendungen-
anwesenheitspraemie-lassen-sich-mit-ihr-fehlzeiten-minimieren-f93002, s.50.

(83] Bukonuda bkz. Steinheimer ve Krusche, op.cit., s.50; Linck, Schaub ArbR-HdB
§ 79, op.cit., Rn.9.

[84] Bu noktada tartisilmasi gereken bir diger mesele ise, grev esnasinda, greve
katilan is¢ilerin “igse devamlilik primi”nden azaltma yapilip yapilamayacagidir.
Grev sliresince, isveren isciye {icret ddeme borcundan kurtulmaktadir. Zira
is¢i bu siire zarfinda calismadigi i¢in {icrete hak kazanamamaktadir. Bu durum
sadece is¢inin temel ticreti i¢in degil, ayn1 zamanda prim gibi ticret ekleri i¢in
de gecerlidir. Ancak, “ise devamlilik primi”, belli bir ¢aligma stiresine bagh
tutulduysa, grev siiresindeki ¢alisilmayan siire i¢in orantili indirim yapilmasi
miimkiindiir. Bu konuda bkz. Preis ve Greiner, BGB § 612a, op.cit., Rn.20-21.

[85] Wolfgang Hromadka ve Frank Maschmann, Arbeitsrecht Band I, Heidelberg,
Springer, 6. Baski, 2015, s.272.
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iki tarafin da ¢ikarlarinin yeterince korunduguna karar vermistir.

Hukukumuz agisindan konuya yaklasildiginda ise, uygulamada, yuka-
rida da belirtildigi tizere, bazi isverenlerin “ise devamlilik primi” uygu-
lamasina gegtigi gozlemlenmekredir. “Ise devamlilik primi”nin hukuken
gegerli bir yontem olup olmadig: tartismasini bir kenara birakarak, taraflar
kargiliklt olarak is s6zlesmesi veya toplu is s6zlesmesiyle “ise devamlilik
primi”nin hangi kosullar altinda 6denecegini kararlastirabilirler. Yine, is-
veren tek tarafli olarak iscilere “ise devamlilik primi” verebilir. Isci, “ise de-
vamlilik primi”ne hak kazanma kosullarini sagladig: takdirde kendisine bu
odeme yapilmalidir. Dolayisiyla, sozlesmeyle kararlastirilan veya igyeri uy-
gulamasina doniisen “ise devamlilik primi”nden igveren tek yanli olarak
vazgecemez. Prim uygulamasi yoniinden de isci aleyhine esasli degisiklik,
Is Kanunu'nun 22. maddesi gergevesinde gergeklestirilmelidir.*”

Bununla birlikte, isverenin bireysel is sozlesmesine koyacag bir hitkiim-
le “ise devamlilik primi”nden belli kosullar altinda azaltma yapabilecegini
veya bu primi 6demeyecegine dair hiikiim koyabilir mi sorusu da cevaplan-
malidir. Oncelikle yukarida da belirttigimiz iizere, “ise devamlilik primi”
iscinin ise devamsizligini azaltmaya yonelik bir tiir tegvik islevi gormekte-
dir. [laveten, diger prim tiirlerinde oldugu gibi “ise devamlilik primi”nde
de, iscinin siibjektif ozellikleri 6n planda oldugu i¢in her iscinin primden
-ayni sekilde- yararlanmasi da miimkiin degildir. Bu nedenle, isveren “ise
devamlilik primi”’nin 6denmesini de is¢inin devamsizliginin belli bir sii-
reyle sinirlandirilmasina baglayabilir veya iscinin ise devam ettigi giinlere
gore prim 6demesinde bir skala belirleyebilir.

Ancak kanimizca buradaki esas mesele, asagidaki boliimde tartisacagimiz

[86] BAG, 15.02.1990-6 AZR 381/88, NZA 1990, 601. Ote yandan, mahkeme bir
baska kararinda, ise devamlilik priminin en fazla 1/30 oraninda azaltilabilecegini
belirtmistir. Bu yonde bkz. BAG, 26.10.1994, AP Nr.18 zu § 611 BGB,
Anwesenheitspramie, Hromadka ve Maschmann, op.cit., s.272, dn.53.

[87] Yargitay 7. Hukuk Dairesi, 16 Mart 2016 Tarih ve E.2015/6315, K.2016/6457
Sayili Karar (https://www.lexpera.com.tr).

2025/3 Ankara Barosu Dergisi
141



HAKEMLI

“Ise Devamlilik Primi”nin
Tiirk Is Hukukunda Gegerliligi Meselesi

tizere, “ise devamlilik primi”nin isciyi hastaligina ragmen veya dinlenme
hakkin: kullanmasi gereken siirede ise devam etmesi yoniinde zorlamasi
ihtimalidir. Ornegin, iscinin saglik nedeniyle ise bir giin devamsizlik
yapmasinin, “ise devamlilik primi’ne hak kazanamamasina neden olma-
st is sagligt ve giivenligi agisindan istenmeyen davransslarin ve sonuglarin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabilir. Dolayisiyla, bizce “ise devamlilik
primi”nin oldukca esnek bir sekilde diizenlenmesi daha isabetli ve huku-

ken gecerli bir ¢6ziim olarak gozitkmektedir.®®

C) “ISE DEVAMLILIK PRIMI”NIN GECERLILIGI SORUNSALI
Iscilerin ise devamsizlik yapmasinin en ciddi sonucu, belli bir siireyi
asan devamsizliklarin veya sik sik yapilan devamsizliklarin is sozlesmesinin
isverence feshedilmesi riskidir. Iste, “ise devamlilik primi”yle iscilerin ise
devamsizliklarinin azalulmast tesvik edilmeye calisilmakeadir.® Ancak,
“ise devamlilik primi”yle amaglanan ile bu 6demenin ortaya ¢ikardig:

sonuglar arasindaki denge sorgulanmaya muhtacur. Zira “ise devamlilik

(88] Benzer yonde Baysal, Calisanlarin Is Saghgi ve Giivenligi Y tikiimliiliikleri,
op.cit., s.47.

[89] Ornegin, Almanya’da 120 ¢alisani bulunan ve evde bakim hizmeti veren bir
sirket, hafta sonlar1 diizenli olarak bir veya iki giin hastalanan ve bu nedenle
hafta sonu tatillerini uzatan is¢ilerden rahatsizdi. Daha sonra, sirket ticretlendirme
sisteminin gézden gecirilmesi baglaminda, ¢calisma konseyi ile “ise devamlilik
primi” uygulamasina gecilmesi konusunda anlagmaya vardi. Buna gore, is¢iler
hastalanmadiklari takdirde yariyil basina ek 200 Euro kazanabilecekti. Iscilerin
hastalandig1 her giin i¢in 20 Euro kesinti yapiliyordu, yani on giinliik hastalik i¢in
“ise devamlilik primi” sifirlaniyordu. Bununla birlikte, uygulamaya gecildikten
sonra “ise devamlilik primi” sadece isciler tarafindan kabul edilmekle kalmadi,
ayni1 zamanda bazi is arkadaslarinin kasitli olarak “‘hastalik izni aldigimmi™ fark
ettikleri icin memnuniyetle karsilandi. “Ise devamlilik primi”nin uygulamaya
konuldugu 2004 yilindan sonra hastalik orani yaklasik %2 oraninda diismiistii.
Bu basarinin bir sonucu olarak, 2007 yilindan itibaren sirket takvim yili i¢inde
hastalanmayan her ¢alisana ii¢ giinliik ek iicretli zel izin vermeye basladi. Ornek
olay1 aktaran Eckhard Eyer, “Anwesenheitspramien-Sinnvoller Anreiz, nicht zu
erkranken?”, Arbeit und Arbeitsrecht (AuAd), Say1 3, 2022, https://www.arbeit-
und-arbeitsrecht.de/fachmagazin/fachartikel/anwesenheitspraemien.html, s.47.
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primi” neden oldugu olumsuzluklar nedeniyle ciddi elestirilerin de
hedefindedir.

Oncelikle, “ise devamlilik primi”ne yonetilen elestirilerin basinda,
isverenlerin bu 6deme yoluyla iscilerin gercek performansini degil,
sadece ise devam etmelerini diillendirmesi gelmektedir. Bu durum ise,
ise -ozellikle saglik sorunlart nedeniyle- devamsizlik yapan; ancak diger is
arkadaslarindan daha cok ve daha verimli ¢alisan iscinin, kendisinden diisiik
performans gosteren isciye kiyasla daha az kazanmasina yol agmaktadir.”™

“Ise devamlilik primi”nin yarattigi en biiyiik sakinca ise, yukarida da
bahsettigimiz tizere, isyerinde “hastaliga ragmen is gorme” (presentizm) ol-
gusunun ortaya ¢itkmasina neden olmasidir. Hastaliga ragmen is gorme
olgusu ne yazik ki ¢ok yaygindir. Bu durumun nedenleri ¢esitlilik gosterse
de, o6ziinde iscinin igyerindeki pozisyonunu kaybetme korkusu (is sozles-
mesinin devamsizlik ‘veya saglik nedeniyle feshedilmesi) yatmakeadir.!
Ornegin, 2012 yilinda Isvigre'de yiiriitillen, “Uzun Siireli Is Goremezligi
Olan Kisilerin Mesleki Acidan Yeniden Entegrasyonu” isimli bir proje kap-
saminda 400 kisiye uygulanan bir ankette, bu kisilerin yaklagik %51°nin
hasta olmalarina ragmen diizenli olarak ige gittikleri ortaya konulmugtur.®?
Hastaliga ragmen is gérme olgusu iizerinde, klasik bir soguk alginliginin
yani sira astum, alerji, sindirim sorunlari, migren veya kardiyovaskiiler has-
taliklar gibi kronik veya diizenli olarak tekrarlayan fiziksel rahatsizliklarin
yani sira depresyon, anksiyete ve diger duygusal rahatsizliklar gibi ilk ba-
kigta hastalanmay1 hakli ¢ikarmayacak gibi goriinen psikolojik bozukluklar
ya da kalp krizi, agir depresyon veya kirik bir bacak gibi 6nemli bir etkiye
sahip olan hastaliklarin da ciddi bir etkisi bulunmamaktadir.®?

Oysa hastaliga ragmen caligmaya devam etmek (yani tedaviyi ertelemek,

[90] Wigger, op.cit., Rn.376.
[91] Pérli ve Hug, op.cit., s.4.
[92] Ibid., s.4.

(93] 1bid., s.4-5.
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dinlenmemek, hastalig1 gormezden gelmek), gorece dnemsiz bir rahatsiz-
lig1 bile agirlastirabilir veya kroniklesmesine yol agabilir. Bu durum sadece
hastaliga yakalanan isci agisindan degil, hastaligin isyerinde yayilmasina
yol acabilecek bulasict hastaliklar s6z konusu oldugunda isyerinde ¢alisan
diger isciler aisindan da ciddi bir risktir. Dolayisiyla is¢ilerin hastalandik-
lar1 halde ise devam etmeleri esasen isyerindeki verimliligi artcirmakean
ziyade azaltmaktadir.”*

Hastaliga ragmen ise devam etmenin dogurdugu en temel sorun ise ken-
disini is saglig1 ve giivenligi alaninda gostermektedir. Oncelikle, isverenin
is sozlesmesinden dogan bir borcu olan “igciyi koruma ve gozetme borcu”
dayanagini Tiirk Borglar Kanunuw’'nun®' 417. maddesinden almakreadir.
Buna gore anilan hitkmiin 1. fikrast uyarinca, “Isveren, hizmet iliskisinde
iscinin kisiligini korumak ve saygi gostermek ve isyerinde diiriistlik
ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, 6zellikle iscilerin psikolojik ve
cinsel tacize ugramamalari ve bu tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla
zarar gormemeleri igin gerekli 6nlemleri almakla yiikiimlidiir.” Anilan
madde metninde gecen “diiriistliik ilkelerine uygun bir diizen” latzindan
kastin, Tiirk Medeni Kanunu®® m.2 anlaminda diirtstlitk olarak degil,
madde gerekgesine ve kaynak Isvigre Borglar Kanunu’nun 328. maddesine
uygun olarak “ahlaka uwyguniuk” olarak degerlendirmek gerektigi doktrin-

de isabetle ileri siiriilmektedir.®”! Zira burada amaclanan, iscilerin rahat,

[94] Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan bir arastirma, iscilerin ise
devamsizlig1 nedeniyle yasanan ekonomik kayip ile is¢ilerin hastaliga ragmen
ise devam etmeleri nedeniyle yasanan ekonomik kayip arasinda bir kiyaslama
yapildiginda, presentizm olgusunun, devamsizliga oranla iki veya ti¢ kat daha
fazla maliyete neden oldugunu ortaya koymustur. Bu konuda bkz. /bid., s.6-7.

[95] RG, 04.02.2011, 27836.
[96] RG, 08.11.2001, 24607.

[97] Ahmet Sevimli, “Tiirk Borglar Kanunu m.417 ve is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
Isiginda Genel Olarak Is¢inin Kisiliginin Korunmasi”, Calisma ve Toplum Dergisi,
Cilt 1, Say1 36, s.120-121; Siizek ve Basterzi, op.cit., s.419; Tankut Centel, “Ttirk
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giivende ve huzur i¢inde ¢alisabilecekleri bir ortamin igverence tesis edil-
mesidir.”® Stiphesiz ki bu giiven ortaminin igine is¢inin saglikl bir ¢evrede
calismasi da girmektedir.

S6z konusu maddenin 2. fikrasinda ise, “Isveren, isyerinde is saglig
ve glivenliginin saglanmast igin gerekli her tiirlit 6nlemi almak, arag
ve geregleri noksansiz bulundurmak; isciler de is saghgr ve giivenligi
konusunda alinan her tiirli 6nleme uymakla ytikiimlidir.” diizenlemesi
yer almaktadir. Buna gore, isveren is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi i¢in
her tiirlti 6nlemi almak zorundadir. Bu 6nlemlerin temel amaci, is¢inin ki-
siliginin ve yasaminin (sagliginin) korunmasidir. O halde, isverenin isciyi
koruma ve gdzetme borcu, is¢ilerin sagligini korumak icin gerekli her tiirlii
onlemi almak ve sagliklarint daha fazla bozmamak i¢in gereken her tiirlii
olanagi sunmak seklinde somutlasmaktadir.””!

[ste tam olarak bu noktada “ise devamlilik primi”ne oldukea elestirel bir
noktadan bakmak gerekmektedir."" Zira “ise devamlilik primi”, is¢iyi,
hastaligina ragmen ise gitmesi/devamsizlik yapmamasi yoniinde tesvik et-
mek amaciyla getirilen ek bir 6demedir. Bu 6demeye hak kazanmak isteyen
bir is¢i, kendi sagligini gz ardi edebilir. Bu nedenle de, “ise devamlilik

primi’yleis¢inin iizerinde ekonomik baski kurularak, hastaligina ragmen ise

Borglar Kanunu’nda Genel Olarak Is¢inin Kisiligin Korunmasi”, Sicil Iy Hukuku
Dergisi, Say1 24, 2011, s.14.

[98] Centel, “Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda Genel Olarak Iscinin Kisiligin Korunmasi”,
op.cit., s.14.

[99] Pirli ve Hug, op.cit., s.8-9.

[100] Ornegin, Freibourg Kanton Mahkemesi’nin bir kararina konu olayda, bir sirket
ic yonetmeliginde, bir yil boyunca hastalik nedeniyle devamsizlik yapmayan
is¢ilerine 300 Isvigre Frang1 6demeyi diizenlemistir. Ancak, is¢iler devamsizlik
yaparsa ve bu devamsizligin siiresi belli bir yiikseklige ulasirsa, alt1 ila on sekiz ay
boyunca iicrette %1°lik bir kesinti yapilmasi planlanmistir (bonus-malus sistemi).
Mahkeme, s6z konusu maddenin kisilik haklarina ve ahlaka aykirt olduguna ve
bu nedenle gegersiz sayilmasina karar vermistir. Bu konuda bkz. Parli ve Hug,
op.cit., s.11; Baysal, Calisanlarin Is Saghigi ve Giivenligi Yiikiimliiliikleri, op.cit.,
$.46-47.
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devam etmesi yoniinde zorlama yapilmamalidir. Yukarida da bahsettigimiz
lizere, hastaliga ragmen ise devam etme (presentizm), is¢inin saglik seyrinin
olumsuz yonde ilerlemesine ve isyerinde hastaliklarin yayilmast riskine yol
agmaktadir. Bu nedenle, isverenler isciyi koruma ve gozetme borcu kap-
saminda hastaliga ragmen is gérme olgusunu 6nlemekle yiikiimliidiir. Bu
durum, isverenin isyerinde ahlaka uygun bir diizen kurmasi gerekliliginin
de bir sonucudur. Dolayisiyla, bir igveren, sagligi acik¢a bozulmus veya risk

101

altinda olan iscilerin calismasini reddetmelidir.!" Oyle ki, isverenler, bu
konuda talimat verme hakkini da kullanarak, (objektif olarak bir raporla
tespit edilmis) hastalik halinde iscilerin ¢alismamalarint (uzaktan ¢alisma
da dahil olmak tizere) saglayabilir.!%?

Isverenin isciyi koruma ve gozetme borcu karsisinda ise iscinin sadakat
borcu yer almaktadir. Isciler, isverenin hakli menfaatlerini korumakla
yikiimlidir. Bu kural, ayn: zamanda, iscinin hastalanmas: halinde
bir an 6nce iyilesmesi ve ise uygun hale gelerek ise devam etmesini de

103]

gerektirmektedir."® Bu husus, 6331 sayilh Is Saglgi ve Giivenligi

104719, maddesinin 1. fikrasinda diizenlenen “calisanlarin

Kanunu’'nun!
kendi sagliklarini ve diger iscilerin/’®’ sagliklarini teblikeye atmama yii-
kiimliiliigii” baglaminda da degerlendirilmelidir. Anilan hitkme gore,
“Calisanlar, is sagligi ve giivenligi ile ilgili aldiklari egitim ve isverenin
bu konudaki talimatlar1 dogrultusunda, kendilerinin ve hareketlerinden

veya yaptiklar isten etkilenen diger ¢alisanlarin saglik ve giivenliklerini

[101] Ibid., s. 45-46; Parli ve Hug, op.cit., s. 9.
[102] 1bid., s.10.

[103] 1bid., s.12.

[104] RG, 30.06.2012, 28339.

[105] “Diger ¢alisanlar” kavraminin igine, ¢iraklar, stajyerler, gecici is¢giler ve alt
isverenin is¢ileri de dahil edilmelidir. Ancak, muisteriler, isyerine gelen ziyaretciler,
isyerinde izinsiz olarak bulunan kimseler “calisan” niteliginde olmadigi i¢in
Kanun’un m.19/1 kapsaminda degerlendirilmez. Bu yonde bkz. Baysal, Calisanlarin
Is Saglig1 ve Giivenligi Yiikiimliiliikleri, op.cit., s. 49.
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tehlikeye diistirmemekle yiikiimliidiir.” O halde, ¢alisanlar, hem kendile-
rinin hem de diger ¢alisanlarin sagligini ve giivenligini tehlikeye atmamak

16l scilerin hastaliklart isveren

icin her tiirlii 6nlemi almakla yiikiimltdir.!
tarafindan bariz bir sekilde goriilemiyorsa, isciler sadakat borcunun bir
geregi olarak saglik raporunu igverene sunmalidir."””) Bununla birlikee,
is organizasyonu hastalik bildirimini engelliyor, zorlastirtyor veya cesitli
odiil-ceza sistemleriyle devamsizlig1 azalema politikasini katr sekilde uygu-
luyorsa, iscinin sadakat borcuna atifta bulunularak igverenin is¢iyi koruma
ve gbzetme borcunun kapsami zayiflatilamaz.!'%!

“Ise devamlilik primi”nin yaratacag1 bir baska sakinca ise, isciler arasin-
da isverenin esit davranma borcuna aykiri davranmasi olasiligidir. Nitekim
kronik bir hastalif1 olan, daha yash olan, hamile olan, ailevi bakim yii-
kiimliliikleri olan isciler, bu primden diger isgiler gibi yararlanamayabilir-

191 Yine, “ise devamlilik primi” iscilerin -hastaliktan baska nedenlerle

ler.!
dahi- dinlenme hakkini kullanamamalari sonucunu dogurabilir.

Tim bu gerekeelerle, “ise devamlilik primi”’nin hukuken gegerliligi
oldukea tarugmali bir hale gelmektedir. Bununla birlikte, gerek yabanci
tilkelerde ve gerek iilkemizde “ise devamlilik primi”ne bagvuruldugu bilin-
mektedir. Isverenlerin, iscilerin ise devamliliklarinin artmasini ve bu yonde
bir tesvik (6diil) mekanizmasi kurmak istemesi anlagilabilir bir ¢abadir.
Ancak, bu durum yukarida kapsamli bir bigimde agiklamaya calisugimiz
ciddi hukuki sorunlari i¢inde barindirmaktadir. Tiim bu nedenlerle, adil
dengenin de saglanmast amaciyla da, bu prim sistemine, oldukea esnek ve

kapsayict sekilde yapilandirilmasi halinde, gegerlilik taninabilecegi kana-

[106] Ibid., s.38-40; Omer Ekmekei, Ayse Kome Akpulat, ve Ayse Lediin Akdeniz, Is
Saglig1 ve Giivenligi Hukuku, Istanbul, On iki Levha, 2. Baski, 2022, 5.432.

[107] Baysal, Calisanlarm is Saghgi ve Giivenligi Yiikiimliiliikleri, op.cit., s.48.
[108] Parli ve Hug, op.cit., s.12.

[109] Wigger, op.cit., Rn.377.
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110

atini tagtyoruz.""” Bu yonde, “ise devamlilik primi”, aylik veya ii¢ aylik
periyotlar halinde planlanabilir. Ornegin, “Her ay ii¢ giinden az devamsiz-
ik yapanlara ... TL briit dicret ddenecektir.”, seklinde bir diizenleme 6n-
goriilebilir. Yine, igverenler, iscilerin saglik raporuna dayanan bir hastaligt
nedeniyle devamsizlik yapmasit durumunda, “ise devamlilik primi’nden
hastaligin niteligine gore devamsizligin belli bir giin sayisini agmast ha-
linde makul bir indirim yapacagini duyurabilir. Aksine bir yaklagim,
“hastaligin cezalandirilmasi” anlamina da gelebilecek olup “ise devamlilik
primi”nin is¢inin kisilik haklarina aykiriliktan dolay: gegersizligi sonucunu
dogurabilir.

Buna kargilik, isciler, kendilerinin veya tigiincii kisilerin sagliklarinin
korunmast i¢in saglik durumlar gerektirdigi takdirde ve gerektirdigi 6l-
c¢lide her zaman is yapmaktan kacinmalidir; isverenler de iscileri, bariz bir
calisamama veya enfeksiyon riski varsa ise devam etmeleri yoniinde zorla-
mamali, bu kimseleri derhal dinlenmeleri i¢in “eve gondermeli” veya “evde

calismay1” yasaklamalidir.'V

D) “ISE DEVAMLILIK PRIMI”NIN SOSYAL GUVENLIK HU-
KUKU ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

[110] Ornegin Almanya’da isgilerin biiyiik gogunlugunun gégmen oldugu bir sirkette,
igsveren isc¢ilerin yillik izinlerini memleketlerine seyahat etmek amaciyla
kullandiklarini gozlemlemistir. Ancak, isveren bu is¢ilerin biiyiik cogunlugunun,
tatil igin gittikleri yerde birkag¢ hafta da hastalik izni aldiklarin1 ve bu sekilde
tatillerini uzattiklarini fark etmistir. Sirket, bu tiir bir devamsizligin 6niine
gecebilmek icin “ise devamlilik primi” uygulamasina ge¢mistir. Buna gore,
iscilerin yilda en fazla bes giin hastalik nedeniyle devamsizlik yapmasi halinde
“ise devamlilik primi”ne hak kazanabilecegini, altinci giinden itibaren ise bu prim
0demesinde indirim yapilacagini duyurmustur. Bununla birlikte, eger is¢i ilgili
yil iginde hi¢ rapor almazsa, kullanmadigi bes hastalik giiniinii bir sonraki yila
devredebilir ve eger bir sonraki y1l hastalanirsa, ilk on giin i¢in “ise devamlilik
primi”’nde bir azalma olmadan ise devamsizlik yapabilir, seklinde bir diizenleme
de getirilmistir. Oyle ki bu hiikiim, daha sonra IG Metall Sendikasi’nin 2015
yilinda yaptig1 bir toplu is sézlesmesinde benzer sekilde yer almistir. Ornek olay1
aktaran Eyer, op.cit., s.47.

[111] Pérli ve Hug, op.cit., s.13.
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5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu!
m.3/1-12'ye gore, “Ucret: 4 iincii maddenin birinci fikrasinin (a) ve (c)
bendi kapsaminda sigortals sayilanlara saatlik, giinliik, haftalik, aylik veya
yillik olarak para ile ddenen ve siireklilik niteligi tasyyan briit tutar: ifade
eder.” Ucret kavraminin igine zamana gore iicret, akort iicret, yiizde iicret,
gotiirii ticret, komisyon ticreti, kardan pay alma gibi tiim ticret tiirleri gir-
mektedir. {laveten, fazla calisma, ulusal bayram ve genel tatil {icreti, hafta
tatili Gicreti, cesitli isimler altinda 6denen kidem zammyi, vardiya zammi,
gece zammt1, makam tazminati, is riski zammu, yilbagi parasi, temsil 6dene-
gi gibi 6demeler de ticret kavramina dahildir."*?

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu'nun “Prime esas ka-
zanglar” kenar baslikli 80. maddesinin 1. fikrasinin (a) bendinde, Kanun’un
m.4/1-(a) bendi kapsaminda sigortali sayilanlarin prime esas kazanglarinin
hesabinda hangi kalemlerin dikkate alinacag: diizenlenmektedir. Anilan
hitkiimde, ticret alacaklari, prim-ikramiye ve bu nitelikteki 6demeler ile
idare ve yargi mercilerinde verilen kararlara gore yapilan 6demeler seklin-
de bir ayrim yer almakeadir. Bu baglamda, isverence is¢ilere 6denen prim,
ikramiye ve benzeri nitelikteki 6demeler, iicretin eki niteliginde olup prim
kesintisine tabidir. Ancak, bu tiir 6demelerin prim kesintisine tabi tutul-
masi icin hak edilmesi yeterli olmayip, 6denmis olmast gereklidir."'* O
halde, “ise devamlilik primi” de 6dendigi ayin prime esas kazancina da-
hildir.

Ucretler, denip 6denmemelerinden bagimsiz olarak hak edildikleri

[112] RG, 16.06.2006, 26200.

[113] A. Can Tuncay, Omer Ekmekg¢i ve Ender Giilver, Sosyal Giivenlik Hukuku
Dersleri, Istanbul, Beta, 22. Baski, 2023, s. 174-174; Ali Giizel, Ali Riza Okur
ve Nursen Caniklioglu, Sosyal Giivenlik Hukuku, Istanbul, Beta, 20. Bask1, 2024,
5.259; Berna Oztiirk, Tiirk Sosyal Giivenlik Hukukunda Primler, Ankara, Turhan,
1. Baski, 2016, s.165-166.

[114] Tuncay, Ekmekg¢i ve Giilver, op.cit., s.176; Giizel, Okur ve Caniklioglu, op.cit.,
s.261.
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ayin kazancina dahil edilirken, diger 6demeler 6demenin yapildigt ayin
kazancina dahil edilerek prime tabii tutulmaktadir. Ancak béyle bir du-
rumda, bazi sigortalilarin prime esas kazanglari, prime esas kazancin st
sintrint agabilir. Ust sinirt asan bu 6demeler “devrik matrah” olarak anil-
maktadir."” Kanun'un m.80/1-(d) bendine goére de, “Diger idemeler ise
oncelikle ddendigi ayin kazancina dabil edilir ve iicret disindaki bu odeme-
lerin yapildigs ayda idist sinirm asilmas: nedeniyle prime tabi tutulamayan
kism, odemenin yapildigi ay: takip eden aydan baslanarak iki ayr gegmemek
lizere dist sinirin altinda kalan sonraki aylarin prime esas kazanglarina ilave
edilir.” Anilan maddede gecen “diger 6demeler”den kasit ise, prim, ikrami-
ye ve bu nitelikteki istihkaklardir."'®" Ancak, {ist sinir1 agan ticret digindaki
bu tiir 6demelerin sonraki aylara devredilebilmesi icin is s6zlesmesinin de-
vam ediyor olmasi gereklidir.!"”

Uygulamada “ise devamlilik primi”nin parasal olarak degil, isciye “al-

118

un” verilmesi seklinde 6dendigi de goriilmekeedir."'® Sosyal Giivenlik

WL “Altinin giinliik degerinin

Kurumu'nun 2020/20 sayili Genelgesi’nde!
belli olmasi ve her an piyasasinda kolayca nakde diniistiiriilebilecegi ve bu
sayede satin alma alternatifi saglayacagi goz oniine alimdiginda altin olarak
yapilan idemeler nakit yardim olarak degerlendirilmesi sonucunda...” gerek-
cesiyle, altin da primine esas kazang olarak kabul edilerek sigorta primine

tabi tutmaktadir.

[115] Oztiirk, Tiirk Sosyal Giivenlik Hukukunda Primler, op.cit., s.186.
[116] Tuncay, Ekmekgi ve Giilver, op.cit., s.188.
(117] Ibid., s.188; Guizel, Okur ve Caniklioglu, op.cit., s.262-263.

[118] Bkz. Dipnot 76’da yer alan Izmir Bolge Adliye Mahkemesi 3. Hukuk Dairesi’nin
karart.

[119] Bkz. https://www.turmob.org.tr/mevzuat/Pdf/17769.
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Iscilerin ise devamsizliginin isyerindeki verimlilik ve isgilerin is sozles-
meleri tizerinde oldukc¢a ciddi olumsuz etkileri bulunmaktadir. Bu ne-
denle, son yillarda gerek yabanci iilkelerde gerek tilkemizde iscilerin ise
devamliligini arturmak igin ¢esitli ¢éziim yollarina bagvuruldugu gozlem-
lenmektedir. Iscilerin ise devamliliginin arttirilmast nokrasinda bagvurulan
yeni yontemlerden biri de, isbu makalenin de konusu olan “ise devamlilik
primleri”dir. “Ise devamlilik primi”yle kastedilen, iscinin ise devamliligini
arturmak / is¢iyi ise devamsizlik yapmamasi konusunda tesvik ecmek ama-
ctyla kendisine verilen ek bir menfaattir.

“Ise devamlilik primi” belirlenen bir zaman dilimi iginde iscinin her-
hangi bir nedenle devamsizlik yapmamasi durumunda kendisinin 6diillen-
dirilecegi bir sistem olarak belirmektedir. Ancak, “ise devamlilik primi”,
her ne kadar, isciye 6denen ek bir 6deme olarak degerlendirilip is¢inin
lehine bir uygulama gibi goriinse de, ciddi stkintilar da i¢inde barindir-
maktadir. Bu sikintilarin baginda ise iscilerin hastaliga ragmen ise devam
etmeleri gelmekredir. Iscilerin hasta olduklari halde ise devam etmeleri,
gizli bir verimlilik kayb: oldugu gibi is hukuku agisindan da (igverenin is-
¢iyi gézetme borcu, esit davranma borcu, is¢inin sadakat borcu, kendi sag-
ligin1 ve diger ¢alisanlarin sagligini tehlikeye atmama yikiimlalagi gibi)
oldukea problemlidir.

“Ise devamlilik primi”nin yarattig1 bu sorunlar, anilan primin hukuken
gecerli bir yontem olup olmadiginin sorgulanmasina da yol agmakeadir.
Her ne kadar isverenlerin iscilerin ise devamliligini arttirmak istemesi an-
lagilir bir ¢aba olarak goriinse de, “ise devamlilik primi”nin isverenin isciyi
gbzetme ve esit davranma borcuyla sinirlandirildigi ve ancak bu kapsamda
kaldig: siirece -kapsami ve yararlanma kosullari esnek olarak belirlendigi

siirece-gecerli sayilabilecegi dustintilmektedir.
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